
{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

  
   м 

 
 
 
 
 

!ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ƛƳƛǘŜŘ  
tƛƴƧŀǊǊŀ !ƭǳƳƛƴŀ wŜŦƛƴŜǊȅ wŜǾƛǎŜŘ tǊƻǇƻǎŀƭ 

 
{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
 

tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ  

 

!ǳƎǳǎǘ нлнм 

 

Cƛƴŀƭ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     
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{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ  
 
 
±ŜǊǎƛƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ 

!ǳǘƘƻǊκǎ wŜǾƛŜǿŜǊκǎ ±ŜǊǎƛƻƴ ±ŜǊǎƛƻƴ ƴǳƳōŜǊ 
5ŀǘŜ 

ǎǳōƳƛǘǘŜŘ {ǳōƳƛǘǘŜŘ ǘƻ 

WŀŎƪǎΣ !Φ /ǊŜǿǎΣ YΦ 5ǊŀŦǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

лΦм ннπ!ǇǊπнм IΦ aƻǊƎŀƴ 

WŀŎƪǎΣ !Φ /ǊŜǿǎΣ YΦ 5ǊŀŦǘ ŦƻǊ ŎƭƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

лΦн олπ!ǇǊπнм IΦ aƻǊƎŀƴ 

WŀŎƪǎΣ !Φ  CƛƴŀƭΣ ŎƭƛŜƴǘ όDI5 
ŀƴŘ !ƭŎƻŀύ 
ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

мΦл лмπWǳƴŜπнм IΦ aƻǊƎŀƴ 

WŀŎƪǎΣ !Φ  CƛƴŀƭΣ ŎƭƛŜƴǘ 
ό!ƭŎƻŀύ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

мΦм нлπ!ǳƎǳǎǘπнм IΦ aƻǊƎŀƴ 

 
 
ϭ tƘƻŜƴƛȄ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ tǘȅ [ǘŘ нлнм 
¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƻƭŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘΦ tƘƻŜƴƛȄ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀŎŎŜǇǘǎ ƴƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǳǎŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
!ƭƭ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ŎƻǇƛŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 
ǿǊƛǘǘŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ tƘƻŜƴƛȄ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 
 
 
tƘƻŜƴƛȄ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ tǘȅ [ǘŘ 
нκо YƛƴƎ 9ŘǿŀǊŘ wƻŀŘ h{.hwb9 t!wY ²! слмт 
tΥ лу соно рпмл 
9Υ ŀŘƳƛƴϪǇƘƻŜƴƛȄŜƴǾΦŎƻƳΦŀǳ 
tǊƻƧŜŎǘ ŎƻŘŜΥ моотπIaπDI5π{w9Σ моптπIaπDI5π¢Lb {w9  





{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ 

 ƛƛƛ 

¶ ŦƛǾŜ ƭƛƪŜƭȅ {w9ǎΣ ŀƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƛǎƻǇƻŘǎ

¶ су ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ {w9ǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ

o ор ǘŀȄŀ ƻŦ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘǎ όǘǊŀǇπŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎύ

o мм ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƛǎƻǇƻŘǎ όǎƭŀǘŜǊǎύ

o ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ŘƛǇƭƻǇƻŘǎ όƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎύ

o ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƻǇƛƭƛƻƴŜǎ όƘŀǊǾŜǎǘƳŜƴ ǎǇƛŘŜǊǎύ

o ŦƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ

o ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǎŎƻǊǇƛƻƴ

o ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎΦ

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ нп ƻŦ ǘƘŜ {w9 ǘŀȄŀΣ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ {w9 ƎǊƻǳǇǎΣ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ Ƴŀƛƴƭȅ ǘƘŜ ab{!Υ 
¶ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ

o !ƴŀƳŜ ΨtƘƻŜƴƛȄлллпΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o !ƴŀƳŜ ΨtƘƻŜƴƛȄллмлΩΣ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ
I{!

o !ƴŀƳŜ ΨtƘƻŜƴƛȄллнлΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ
ƛƴ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!

o !ƴŀƳƛŘŀŜ ΨtƘƻŜƴƛȄллфΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o Yǿƻƴƪŀƴ ΨtƘƻŜƴƛȄллрΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o Yǿƻƴƪŀƴ ΨtƘƻŜƴƛȄллуΩ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллнтΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллнуΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллплΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o ¢Ŝȅƭ ϥtƘƻŜƴƛȄллмфϥΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o ¢Ŝȅƭ ϥtƘƻŜƴƛȄллнмϥΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ab{!

o {ȅƴƻǘƘŜƭŜ ϥtƘƻŜƴƛȄллмсϥΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎƛȄ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!

o 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨtƘƻŜƴƛȄллнфΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨtƘƻŜƴƛȄллолΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨtƘƻŜƴƛȄллонΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o 9ǳƻǇƭƻǎ ΨtƘƻŜƴƛȄллммΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

¶ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ

o !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨŘǿŜƭƭƛƴƎǳǇΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!

o !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƧŀǊǊŀƘΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƳƛƴƛΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƛǾŜ ǎƛǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!

o 5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ ΨtƘƻŜƴƛȄллоуΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o tƻƭȅȊƻƴƛƛŘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллплΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{!

o tƻƭȅȊƻƴƛƛŘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллпмΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ƛǾ 

o tƻƭȅȊƻƴƛƛŘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллпнΩΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ab{! 

¶ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ 

o .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ŎŦΦ ƛƴŘǳǘǳǎΣ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ab{!Φ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǎƛǘŜκƘŀōƛǘŀǘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ǘŀȄŀΣ ōƻǘƘ 
ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘΥ 
¶ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƧŀǊǊŀƘΩ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ǎƛǘŜǎ ƛƴ ǾŀƭƭŜȅ ŦƭƻƻǊǎ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎƭƻǇŜǎΣ ǘǿƻ ƻŦ 
ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎ 

¶ tƻƭȅȊƻƴƛƛŘŀ ΨtƘƻŜƴƛȄллпмΩ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ Ǝǳƭƭȅ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

¢Ŝƴ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƛǘŜ ƭƛƳƛǘƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΤ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘƛǾŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όǾŀƭƭŜȅ ŦƭƻƻǊǎΣ ŀƭƻƴƎ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƭƛƴŜǎΣ ƎǳƭƭƛŜǎ ǿƛǘƘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎύΣ ǿƘƛƭŜ ǎƛȄ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƘŀōƛǘŀǘΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ мн ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀǎΣ ŦǊƻƳ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘκƻǊ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ 
ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΦ 
¢ǿŜƴǘȅπŜƛƎƘǘ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ƴƛƴŜ ƎǊƻǳǇǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ {w9ǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜ{! ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мт ǘŀȄŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ {w9ǎΣ ǿƛǘƘ ƛǎƻǇƻŘǎΣ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎΣ 
ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘǎΣ ƻǇƛƭƛƻƴŜǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭ ƳŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘŜ {w9 ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴΦ !ƭƭ {w9 ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ 
ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ {w9 
ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƭƛƎƘǘ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мл ŀƴŘ олπȅŜŀǊ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōǳǘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎƛǘŜǎΦ  

{ƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ƻŦ {w9 ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!Σ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ab{!κI{! 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ŀ ƴŜŀǊōȅ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ {w9 ǎǳǊǾŜȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ƛƴŘƛŎŀǘƛƴƎ ǿƛŘŜǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ 
ǘƘŀƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƻƳŜ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
ƘŀǾŜ ƴŀǊǊƻǿ Ƙŀōƛǘŀǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 
hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ab{! ƛǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ {w9ǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ I{!Σ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ 
{w9 Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ {w9 ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻǾŜǊŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ {w9ǎ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜ ab{! ƛǎ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǊōƻǳǊ {w9ǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ I{!Φ 

 

 
  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   Ǿ 

/hb¢9b¢{ 
9ȄŜŎǳǘƛǾŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ƛƛ 
/ƻƴǘŜƴǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ Ǿ 
!ōōǊŜǾƛŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ м 
м LƴǘǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦн {ŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ н 

мΦо {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ о 

н [ŜƎƛǎƭŀǘƛǾŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦм /ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦн {ǘŀǘŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ с 

нΦо hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 

о 9ȄƛǎǘƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

оΦм LƴǘŜǊƛƳ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

оΦн [ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 

оΦо /ƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 

оΦп [ŀƴŘ ǳǎŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 

оΦр /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ
  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мп 

оΦс IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 

п aŜǘƘƻŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

пΦм 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 

пΦн Iŀōƛǘŀǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

пΦо CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нл 

пΦоΦм ²Ŝǘ Ǉƛǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
пΦоΦн !ŎǘƛǾŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
пΦоΦо [ƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
пΦоΦп LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
пΦоΦр {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
пΦоΦс {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
пΦп {ǳǊǾŜȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 

р wŜǎǳƭǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

рΦм 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 

рΦмΦм aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ом 
рΦмΦн IƻƭȅƻŀƪŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
рΦн CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 

рΦнΦм {w9 Ƙŀōƛǘŀǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рм 
рΦнΦн {w9 ǊŜŎƻǊŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рт 
рΦнΦо {w9 ǘŀȄŀ ŀƴŘ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп 
рΦо {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   Ǿƛ 

с 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

сΦм {w9 ǘŀȄŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ун 

сΦн {w9 Ƙŀōƛǘŀǘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 

сΦо {ǳǊǾŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜƴŜǎǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

сΦп /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ab{! ŀƴŘ I{! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уп 

сΦр /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Iǳƴǘƭȅ ŀƴŘ ²ƻǊǎƭŜȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 

сΦс wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘŀȄŀ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 

сΦсΦм !ƴŀƳŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 
сΦсΦн Yǿƻƴƪŀƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 
сΦсΦо tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ут 
сΦсΦп ¢Ŝȅƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
сΦсΦр {ȅƴƻǘƘŜƭŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
сΦсΦс 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
сΦсΦт 9ǳƻǇƭƻǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
сΦсΦу !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уу 
сΦсΦф 5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
сΦсΦмл tƻƭȅȊƻƴƛƛŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
сΦсΦмм .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
сΦт {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фп 

сΦу /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фр 

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фс 

 

[L{¢ hC CLD¦w9{ 
CƛƎǳǊŜ мπм tǊƻƧŜŎǘ ƭƻŎŀǘƛƻƴ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ п 
CƛƎǳǊŜ мπн {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ р 
CƛƎǳǊŜ оπм {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ L.w! ōƛƻǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мл 
CƛƎǳǊŜ оπн [ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мм 
CƛƎǳǊŜ оπо !ƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ όƴƻΦ ллфроуύ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ Řŀǘŀ 

ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ό.ƻa нлнмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мн 
CƛƎǳǊŜ оπп !ƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ YŀǊƴŜǘ όƴƻΦ ллфмммύ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ 

мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ό.ƻa нлнмύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
CƛƎǳǊŜ оπр 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǘƛǾŜ !ǊŜŀǎ ό9{!ǎύΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мт 
CƛƎǳǊŜ оπс IȅŘǊƻƭƻƎƛŎŀƭ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ му 
CƛƎǳǊŜ пπм {ǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ но 
CƛƎǳǊŜ рπм 5ŜǎƪǘƻǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рл 
CƛƎǳǊŜ рπн {w9 Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рр 
CƛƎǳǊŜ рπо CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ст 
CƛƎǳǊŜ рπп CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ƻǇƛƭƛƻƴŜǎ όƘŀǊǾŜǎǘ ǎǇƛŘŜǊǎύ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су 
CƛƎǳǊŜ рπр CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сф 
CƛƎǳǊŜ рπс CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тл 
CƛƎǳǊŜ рπт CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ƛǎƻǇƻŘǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм 
CƛƎǳǊŜ рπу CƛŜƭŘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9 ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн 
CƛƎǳǊŜ рπф bǳƳōŜǊ ƻŦ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ то 
CƛƎǳǊŜ рπмл {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘŀŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 
CƛƎǳǊŜ рπмм {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ hǇƛƭƛƻƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ту 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   Ǿƛƛ 

CƛƎǳǊŜ рπмн {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ {ŎƻǊǇƛƻƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 
CƛƎǳǊŜ рπмо {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф 
CƛƎǳǊŜ рπмп {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ 5ƛǇƭƻǇƻŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
CƛƎǳǊŜ рπмр {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ LǎƻǇƻŘŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул 
CƛƎǳǊŜ рπмс {ǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǘƛƻƴ ŎǳǊǾŜ ŦƻǊ aƻƭƭǳǎŎŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум 

[L{¢ hC ¢!.[9{ 
¢ŀōƭŜ нπм {ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ т 
¢ŀōƭŜ оπм [ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ у 
¢ŀōƭŜ оπн {ǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘŜƴǘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ф 
¢ŀōƭŜ оπо [ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мо 
¢ŀōƭŜ оπп /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ t9/ǎ ŀƴŘ 9{!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мр 
¢ŀōƭŜ пπм 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
¢ŀōƭŜ пπн {ǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ мф 
¢ŀōƭŜ пπо {ǳǊǾŜȅ ŘŀǘŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нм 
¢ŀōƭŜ пπп {ǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нн 
¢ŀōƭŜ пπр {ǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜŦŦƻǊǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нп 
¢ŀōƭŜ пπс ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нт 
¢ŀōƭŜ пπт aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ну 
¢ŀōƭŜ пπу {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ нф 
¢ŀōƭŜ пπф /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ол 
¢ŀōƭŜ рπм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ он 
¢ŀōƭŜ рπн {w9 ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ оо 
¢ŀōƭŜ рπо 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ƻŦ {w9 Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜǎ
  ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ рн 
¢ŀōƭŜ рπп 9ȄǘŜƴǘ ƻŦ ŜŀŎƘ {w9 Ƙŀōƛǘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ро 
¢ŀōƭŜ рπр {ǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ {w9 ƎǊƻǳǇǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сл 
¢ŀōƭŜ рπс {w9 ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ сс 
¢ŀōƭŜ рπт {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀōƛǘŀǘ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр 
¢ŀōƭŜ сπм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀƭƭ {w9 ƪƴƻǿƴ ǘŀȄŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уо 
¢ŀōƭŜ сπн {w9 ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{! ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 
¢ŀōƭŜ сπо /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ Iǳƴǘƭȅ ŀƴŘ ²ƻǊǎƭŜȅ όtƘƻŜƴƛȄ нлнмŀύ ǎǘǳŘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ур 
¢ŀōƭŜ сπп /ƻƳƳƻƴ {w9 ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ ŀƴŘ ²ƻǊǎƭŜȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ус 
¢ŀōƭŜ сπр wŜǾƛŜǿ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ƪƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ уф 
 

[L{¢ hC !tt9b5L/9{ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ м {ƛǘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ н {ƛǘŜ Ȅ {ǇŜŎƛŜǎ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ aƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ о {ƛǘŜ Ȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ IƻƭȅƻŀƪŜ aƛƴƛƴƎ !ǊŜŀ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ п {ƛǘŜ Ȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ ŀƴŘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ р {ƛǘŜ Ȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǘǊƛȄ ŦƻǊ ǘƘŜ wŜ{! 
!ǇǇŜƴŘƛȄ с {ƛǘŜ Ȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƳŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ т {ǳǊǾŜȅ ǊŜŎƻǊŘǎ Řŀǘŀ όǊŜƎƛǎǘǊŀǘƛƻƴ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǘȅǇŜǎΣ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘŜǎύ 
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tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   м 

!..w9±L!¢Lhb{ 
!.!w9{ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
./ !Ŏǘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ нлмс 
.ƻa .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ 
/5 /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 
/hL /ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ ǎǳōǳƴƛǘ м 
/w /ǊƛǘƛŎŀƭƭȅ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
5./! 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ 
5b! 5ŜƻȄȅǊƛōƻƴǳŎƭŜƛŎ ŀŎƛŘ 
9L! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
9b 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ 
9t !Ŏǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !Ŏǘ мфус 
9t! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
9t./ !Ŏǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴΣ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ мффф 
9{! 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀ 
Iπ// IƻƭȅƻŀƪŜ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
IπIw IƻƭȅƻŀƪŜ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ 
Iπa! IƻƭȅƻŀƪŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 
I{! IƻƭȅƻŀƪŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
L.w! LƴǘŜǊƛƳ ōƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
W!C WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ōƛƻǊŜƎƛƻƴ 
W!Cлм bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ 
abπ// aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ 
ab9{ aŀǘǘŜǊǎ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ 
abπIw aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ 
abπa! aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ 
ab{! aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
t9/ tǊƛƻǊƛǘȅ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
tƘƻŜƴƛȄ tƘƻŜƴƛȄ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎ 
tIw tƻǘŜƴǘƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŀǘƛƴƎ 
wŜ{! wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
{t {ǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 
{w9 {ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ 
±¦ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ 
²! ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 
²!aκ²! aǳǎŜǳƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎŜǳƳ 
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tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   о 

¶ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǎŀƳǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ 

¶ ǇǊŜǇŀǊŜ ƳŀǇǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ {w9 ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀƴŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

мΦо {¢¦5¸ !w9! 

¢ƘŜ {w9 ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ǊŜƭŀǘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦǳǘǳǊŜ ƳƛƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ 
ŀƴŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛƴŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǎ Ŧƻƭƭƻǿǎ όCƛƎǳǊŜ мπнύΥ 

¶ aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όab{!ύ ς мтΣстрΦн Ƙŀ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀǎΥ  

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ όabπa!ύΣ мтΣппуΦф Ƙŀ 

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όabπ//ύ ǿƛǘƘ ŀ млл Ƴ ōǳŦŦŜǊΣ нммΦм Ƙŀ 

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ όabπIwύΣ мрΦм Ƙŀ 

¶ IƻƭȅƻŀƪŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όI{!ύ ς млΣпрсΦф Ƙŀ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǎǳǊǾŜȅ ŀǊŜŀǎΥ  

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ όIπa!ύΣ млΣмсфΦу Ƙŀ 

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊ όIπ//ύ ǿƛǘƘ ŀ млл Ƴ ōǳŦŦŜǊΣ нмоΦм Ƙŀ 

o ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ όIπIwύΣ тоΦф Ƙŀ 

¶ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όwŜ{!ύ ς ммΣуфпΦт Ƙŀ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƳƛƴŜŘ ŀƴŘ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ мфто ŀƴŘ нлмфΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ wŜ{! ŀƴŘ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ όфрΦм Ƙŀ ƻŦ ǘƘŜ wŜ{! ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ 
Iπ//Σ нфΦу Ƙŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ IπIw ŀƴŘ млΦм Ƙŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘƘŜ abπ//ύΦ 

!ƭƭ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΩ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ab{! ŀƴŘ I{! ŀǊŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛǾŜƭȅ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ ΨōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΩΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ wŜ{! ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƴ 
Ŏƻƭƻƴƛǎŀǘƛƻƴ ōȅ {w9ǎ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ  







{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
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   с 

н [9DL{[!¢L±9 /hb¢9·¢ 
¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Ŧŀǳƴŀ ƛƴ ²! ƛǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƎƻǾŜǊƴŜŘ ōȅ ǘƘǊŜŜ ŀŎǘǎΥ 
/ƻƳƳƻƴǿŜŀƭǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ мффф ό9t./ !Ŏǘύ 
{ǘŀǘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ !Ŏǘ нлмс ό./ !Ŏǘύ 
{ǘŀǘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !Ŏǘ мфус ό9t !ŎǘύΦ 

нΦм /haahb²9![¢I 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 9t./ !ŎǘΣ ŀŎǘƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜΣ ƻǊ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜΣ ŀ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŀ ƳŀǘǘŜǊ ƻŦ ƴŀǘƛƻƴŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ όab9{ύΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 9t./ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ƴŀǘƛǾŜ Ŧŀǳƴŀ ŀǎ ab9{Φ  
CŜǿ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ²! ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ab9{Φ ¢ƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƙŀōƛǘŀǘ ƭƻǎǎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǘƘŜ aŀǊƎŀǊŜǘ wƛǾŜǊ aŀǊǊƻƴ ό/ƘŜǊŀȄ ǘŜƴǳƛƳŀƴǳǎύ ό/ǊƛǘƛŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƘƛŜƭŘπōŀŎƪŜŘ 
¢ǊŀǇŘƻƻǊ {ǇƛŘŜǊ όLŘƛƻǎƻƳŀ ƴƛƎǊǳƳύ ό±ǳƭƴŜǊŀōƭŜύ ό5ƻ99 нлмуύΦ 

нΦн {¢!¢9 

Lƴ ²!Σ ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛǎǘƛƴƎ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ Ŧŀǳƴŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ нлмуŀΣ ōύм ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ 
¶ /ǊƛǘƛŎŀƭƭȅ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ό/wύ ς ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜн 

¶ 9ƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ό9bύ ς ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ǾŜǊȅ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜн 
¶ ±ǳƭƴŜǊŀōƭŜ ό±¦ύ ς ǎǇŜŎƛŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŜȄǘƛƴŎǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳ 
ŦǳǘǳǊŜнΦ 

{ǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ό{tύ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ΨǎǇŜŎƛŜǎ 
ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘΩ όŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŦŀǳƴŀΣ /5ύΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ǊŀƴƎŜΦ 
¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ !ǘǘǊŀŎǘƛƻƴǎ ό5./!ύ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊǎ ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ 
Ƴŀƛƴǘŀƛƴǎ ŀ ƴƻƴπǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƭƛǎǘ ƻŦ tǊƛƻǊƛǘȅ ŦŀǳƴŀΦ tǊƛƻǊƛǘȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǎǘƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ 
ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴŎŜ ς ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ς ōǳǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭƛǎǘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ 
ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ǳƴǘƛƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘǊŜŀǘ ƭŜǾŜƭǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ {ǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 
tǊƛƻǊƛǘȅ Ŧŀǳƴŀ ƭƛǎǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ tǊƛƻǊƛǘȅ όtύ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ tм όƘƛƎƘŜǎǘύ ς tп όƭƻǿŜǎǘύΣ ōŀǎŜŘ 
ƻƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜκŎƻƴŎŜǊƴΦ 
CŜǿ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ 5./!Ωǎ tǊƛƻǊƛǘȅ ƭƛǎǘ όǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ {w9 ǘŀȄŀύΣ ǘƘŜǎŜ ƭƛǎǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǊŜƭƛŜŘ 
ƻƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǇπǘƻπ
ŘŀǘŜ ƭƛǎǘƛƴƎǎ ƻŦ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳ 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜǎΦ 
 

 
м ¢ƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ό{ǇŜŎƛŀƭƭȅ tǊƻǘŜŎǘŜŘ Cŀǳƴŀύ bƻǘƛŎŜ нлму ŀƴŘ ǘƘŜ ²ƛƭŘƭƛŦŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ όwŀǊŜ CƭƻǊŀύ 
bƻǘƛŎŜ нлму ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǘƛƻƴŜŘ ǳƴŘŜǊ ǊŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ мтлΣ мтм ŀƴŘ мтн ƻŦ ǘƘŜ .ƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ 
wŜƎǳƭŀǘƛƻƴǎ нлму ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ƻŦ ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘΣ 9ȄǘƛƴŎǘ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭƭȅ tǊƻǘŜŎǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ tŀǊǘ н ƻŦ ǘƘŜ 
./ !ŎǘΦ 

н !ǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   т 

нΦо h±9w±L9² hC {w9 Lb±9w¢9.w!¢9{ 

{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ό{w9ύ Ŧŀǳƴŀ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴƛƳŀƭǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΣ ƴƻƳƛƴŀƭƭȅ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ млΣллл ƪƳнΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛǎƧǳƴŎǘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ όIŀǊǾŜȅ 
нллнΤ tƻƴŘŜǊ ϧ /ƻƭƎŀƴ нллнύΦ {ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƛǎ ōŜƭƛŜǾŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 
ŜǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǿƻ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ όIŀǊǾŜȅ нллнύΣ ǊŜƭƛŎǘǳŀƭ ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ς ǿƘŜǊŜ ŘǊȅƛƴƎ 
ŎƭƛƳŀǘŜ Ƙŀǎ ŦƻǊŎŜŘ ǊŀƴƎŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǇƻŎƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ƴƻƛǎǘ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ όŜΦƎΦ ǎƻǳǘƘπ
ŦŀŎƛƴƎ ǊƻŎƪ ŦŀŎŜǎ ƻǊ ǎƭƻǇŜǎ ƻŦ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻǊ ƎǳƭƭƛŜǎύ ς ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ {w9ǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎŜǘǘƭŜŘ 
ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ƛǎƻƭŀǘŜŘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎ όŜΦƎΦ ǊƻŎƪȅ ƻǊ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎύ ōȅ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴ ƛǎƻƭŀǘƛƻƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǘƛƴŎǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǇƛƴƛŦŜȄ Ǉƭŀƛƴǎ ƻǊ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ 
ŎŀǇŀōƛƭƛǘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΦ 
{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ Ŧŀǳƴŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ό9L!ύ ŀǎ 
ƭƻŎŀƭƛǎŜŘΣ ǎƳŀƭƭ ǇƻǇǳƭŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǘ ƎǊŜŀǘŜǊ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǎǘŀǘǳǎ 
ŘǳŜ ǘƻ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊΣ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘŀȄŀ ό9t! нлмсύΦ 
¢ƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀǎ {w9 ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻƻǊ 
ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴΣ ƛΦŜΦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƘŀǘ 
Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {w9ǎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ŀǘ ƘŀƴŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 
ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ƳŀǘǳǊŜ ƳŀƭŜǎΣ ƧǳǾŜƴƛƭŜ ŀƴŘ ŦŜƳŀƭŜ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΣ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ΨōŀǊŎƻŘƛƴƎΩ όIŜōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллоŀΤ 
IŜōŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ нллоōύ ŀǊŜ ǊƻǳǘƛƴŜƭȅ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 
/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƴ {w9Φ ¢ƘŜ ²! 
aǳǎŜǳƳ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀ ǘƘǊŜŜ ǘƛŜǊπǊŀǘƛƴƎΥ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ŀƴŘ ƴƻǘ {w9 ό²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ aǳǎŜǳƳ 
нлмоύΦ tƘƻŜƴƛȄ ǳǎŜǎ ŀ ŎƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ό¢ŀōƭŜ нπмύΦ !ƴȅ {w9 ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀ ǘŀȄƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ǘƛƳŜΦ !ǎ ƴŜǿ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƳŜǊƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ǘƘŜ {w9 ǎǘŀǘǳǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ нπм {ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ  

{w9 ŎŀǘŜƎƻǊȅ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

/ƻƴŦƛǊƳŜŘ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ғ млΣллл ƪƳнΦ 
¢ŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ όōǳǘ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘύΤ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǿŜƭƭπ
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ ǉǳŜǎǘƛƻƴΤ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜƴŘŜƳƛǎƳ 
ŜȄƛǎǘǎ ƛƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΤ ƛƴŦŜǊŜƴŎŜ ƛǎ ƻŦǘŜƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎΦ 

[ƛƪŜƭȅ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ғ млΣллл ƪƳнΦ 
¢ŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƎǊƻǳǇ ōǳǘ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǿŜƭƭπǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎΤ 
ǳƴǳǎǳŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ όŜΦƎΦ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘǊƻƎƭƻƳƻǊǇƘƛǎƳύΤ ƻŦǘŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ 
ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎ ƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ŦŜǿΣ ƛŦ ŀƴȅΣ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΦ 

tƻǘŜƴǘƛŀƭ 5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ғ млΣллл ƪƳнΦ 
¢ŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǇƻƻǊƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ƎǊƻǳǇΤ ǇŀǘŎƘȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴΣ ƻŦǘŜƴ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŜǊǘŀƛƴ 
ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎΣ ōǳǘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎΤ ŎƻƴƎŜƴŜǊǎ όҐ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǳǎύ ƻŦǘŜƴ 
ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΦ 

²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 
όƴƻǘ {w9ύ 

5ƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴ ҔмлΣллл ƪƳнΦ 

 
  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   у 

о 9·L{¢LbD 9b±Lwhba9b¢ 

оΦм Lb¢9wLa .LhD9hDw!tIL/ w9DLhb![L{!¢Lhb hC !¦{¢w![L! 

¢ƘŜ LƴǘŜǊƛƳ .ƛƻƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ wŜƎƛƻƴŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ όL.w!ύ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜǎ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ƛƴǘƻ 
ƭŀǊƎŜ ΨōƛƻǊŜƎƛƻƴǎΩ ŀƴŘ ΨǎǳōǊŜƎƛƻƴǎΩ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭƛƳŀǘŜΣ ƎŜƻƭƻƎȅΣ ƭŀƴŘŦƻǊƳΣ ƴŀǘƛǾŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ό5ƻ99 нлмсύΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ όW!Cлмύ ƻŦ 
ǘƘŜ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ōƛƻǊŜƎƛƻƴ όCƛƎǳǊŜ оπмύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ƧŀǊǊŀƘ π ƳŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǿƛǘƘ ōǳƭƭƛŎƘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪōǳǘǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ǿŀƴŘƻƻ 
ŀƴŘ ƳŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǎǘΣ ǿƛǘƘ ǇƻǿŘŜǊōŀǊƪ ƻƴ ōǊŜŀƪŀǿŀȅǎΦ  IŜŀǘƘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƎǊŀƴƛǘŜ ǊƻŎƪǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ǎŀƴŘǎƘŜŜǘǎ ǿƛǘƘ .ŀƴƪǎƛŀ ƭƻǿ ǿƻƻŘƭŀƴŘǎ ό²ƛƭƭƛŀƳǎ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭ 
нллмύΦ  

оΦн [!b5 {¸{¢9a{ !b5 {¦wC!/9 D9h[hD¸ 

5tLw5 ǳƴŘŜǊǘŀƪŜǎ ƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ ƳŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ²! ǳǎƛƴƎ ŀ ƴŜǎǘƛƴƎ ǎƻƛƭπƭŀƴŘǎŎŀǇŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅ 
ό{ŎƘƻƪƴŜŎƘǘ ϧ tŀȅƴŜ нлммύΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǇǇƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ƭŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳƛƴƎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ƘƛŜǊŀǊŎƘȅΣ 
ƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀǊŜ ŘŜŦƛƴŜŘ ŀǎ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎǳǊǊƛƴƎ ǇŀǘǘŜǊƴǎ ƻŦ ƭŀƴŘŦƻǊƳǎΣ ǎƻƛƭǎΣ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
όtŀȅƴŜ ϧ [ŜƛƎƘǘƻƴ нллпύΦ 
¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ǘǿƻ ƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜ 5ŀǊƭƛƴƎ tƭŀǘŜŀǳ ŀƴŘ aǳǊǊŀȅ ±ŀƭƭŜȅǎ ƭŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 
5ŀǊƭƛƴƎ tƭŀǘŜŀǳ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƻǾŜǊ фо҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘƛǎ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ мрΣутф Ƙŀ όϤфл҈ύ ǘƘŜ 
ab{! ŀƴŘ млΣпмт Ƙŀ όҔфф҈ύ ƻŦ ǘƘŜ I{! ό¢ŀōƭŜ оπмΤ CƛƎǳǊŜ оπнύΦ  

¢ŀōƭŜ оπм [ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƛƴ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

[ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ 
ab{! 
Ƙŀ ό҈ύ 

I{! 
Ƙŀ ό҈ύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ 
Ƙŀ ό҈ύ 

5ŀǊƭƛƴƎ 
tƭŀǘŜŀǳ 
{ȅǎǘŜƳ 

[ŀǘŜǊƛǘƛŎ ǇƭŀǘŜŀǳΦ 5ǳǇƭŜȄ ǎŀƴŘȅ ƎǊŀǾŜƭǎΣ ƭƻŀƳȅ 
ƎǊŀǾŜƭǎ ŀƴŘ ǿŜǘ ǎƻƛƭǎΦ WŀǊǊŀƘπƳŀǊǊƛπǿŀƴŘƻƻ 
ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΦ 

мрΣутфΦр 
όуфΦу҈ύ 

млΣпмтΦт 
όффΦс҈ύ 

нсΣнфтΦп 
όфоΦр҈ύ 

aǳǊǊŀȅ 
±ŀƭƭŜȅǎ 
{ȅǎǘŜƳ 

²ŜǎǘŜǊƴ 5ŀǊƭƛƴƎ wŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !Ǿƻƴ ±ŀƭƭŜȅ ǘƻ 
IŀǊǾŜȅΦ 5ŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ǿƛǘƘ wŜŘ ƭƻŀƳȅ 
ŜŀǊǘƘǎΣ ǎƘŀƭƭƻǿ ŘǳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ƻǳǘŎǊƻǇ ŀƴŘ 
WŀǊǊŀƘπƳŀǊǊƛπǿŀƴŘƻƻ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƳƛȄŜŘ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ 

мΣтфрΦт 
όмлΦн҈ύ 

офΦн 
όлΦп҈ύ 

мΣуопΦу  
όсΦр҈ύ 

¢h¢![  
мтΣстрΦн 
όмлл҈ύ 

млΣпрсΦф 
όмлл҈ύ 

нуΣмонΦм 
όмлл҈ύ 

 
 
 
 
 
 
 
 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ф 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǊŦŀŎŜ DŜƻƭƻƎȅ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мΥмΣлллΣллл ǎŎŀƭŜΣ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŘŀǘŀōŀǎŜ ό{ǘŜǿŀǊǘ 
Ŝǘ ŀƭΦ нллуύΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ŦƻǳǊ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ оπнΤ CƛƎǳǊŜ оπнύΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎƭȅ ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ ŘǳǊƛŎǊǳǎǘ όǳƴƛǘ оупфуύ ǿƘƛŎƘ ŎƻƴǎǘƛǘǳǘŜǎ 
фΣтсу Ƙŀ όфоΦп ҈ύ ƻŦ ǘƘŜ I{! ŀƴŘ фΣунс Ƙŀ όррΦс҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ab{!Φ 

¢ŀōƭŜ оπн {ǳǊŦŀŎŜ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŜȄǘŜƴǘ ōȅ ŘŜǇƻǎƛǘ ǘȅǇŜ 

{ǳǊŦŀŎŜ 
ƎŜƻƭƻƎȅ !ōōǊŜǾΦ 5ŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ ab{! 

Ƙŀ ό҈ύ 
I{!         
Ƙŀ ό҈ύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ  
Ƙŀ ό҈ύ  

ŦŜƭǎƛŎ 
ƛƴǘǊǳǎƛǾŜǎ 
тпнфн 

!Ǝ ¦ƴŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛŀǘŜŘ ŦŜƭǎƛŎ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǊƻŎƪǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƻƴȊƻƎǊŀƴƛǘŜΣ ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘŜΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ ǘƻƴŀƭƛǘŜΣ ǉǳŀǊǘȊ ƳƻƴȊƻƴƛǘŜΣ 
ǎȅŜƴƻƎǊŀƴƛǘŜΣ ŘƛƻǊƛǘŜΣ ƳƻƴȊƻŘƛƻǊƛǘŜΣ 
ǇŜƎƳŀǘƛǘŜΦ [ƻŎŀƭƭȅ ƳŜǘŀƳƻǊǇƘƻǎŜŘΣ 
ŦƻƭƛŀǘŜŘΣ ƎƴŜƛǎǎƛŎΦ [ƻŎŀƭ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƳŀŦƛŎ ŀƴŘ 
ǳƭǘǊŀƳŀŦƛŎ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

 тΣтссΦр 
όпоΦф҈ύ  

 пфоΦф 
 όпΦт҈ύ  

 уΣнслΦп 
όнфΦп҈ύ  

 

ƎƴŜƛǎǎΣ 
ƎǊŀƴǳƭƛǘŜΣ 
ƳƛƎƳŀǘƛǘŜ 
тпомл 

!ƴ .ŀƴŘŜŘ ƎǊŀƴƛǘƛŎ ƎƴŜƛǎǎ όƳƻƴȊƻƎǊŀƴƛǘƛŎ ǘƻ 
ƎǊŀƴƻŘƛƻǊƛǘƛŎύΣ ǉǳŀǊǘȊƻŦŜƭŘǎǇŀǘƘƛŎ ƎƴŜƛǎǎ 
ǿƛǘƘ ƳŀŦƛŎ ōŀƴŘǎΣ ƳƛƎƳŀǘƛǘŜΣ ƎǊŀƴƻŦŜƭǎΣ 
ƳŀŦƛŎ ŀƴŘ ŦŜƭǎƛŎ ƎǊŀƴǳƭƛǘŜǎΣ ƘȅǇŜǊǎǘƘŜƴŜπ
ǇƭŀƎƛƻŎƭŀǎŜπǉǳŀǊǘȊ ƎǊŀƴǳƭƛǘŜΤ ǎŎƘƛǎǘΣ ǇŜƭƛǘƛŎ ƻǊ 
ƳŀŦƛŎ ƎǊŀƴƻŦŜƭǎ 

 унΦм 
όлΦр҈ύ  

π   унΦл 
όлΦо҈ύ  

 

ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳ
ǎ ŘǳǊƛŎǊǳǎǘ 
оупфу 

/Ȋƭ tƛǎƻƭƛǘƛŎΣ ƴƻŘǳƭŀǊ ƻǊ ǾǳƎƎȅ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ 
ƭŀǘŜǊƛǘŜΤ ǎƻƳŜ ƭŀǘŜǊƛǘƛŎ ǎƻƛƭǎΤ ŦŜǊǊƛŎǊŜǘŜΤ 
ƳŀƎƴŜǎƛǘŜΤ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ ŀƴŘ ǎƛƭƛŎŜƻǳǎ 
ŘǳǊƛŎǊǳǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǿƻǊƪŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŎŀƭŎǊŜǘŜΣ 
ƪŀƻƭƛƴƛǎŜŘ ǊƻŎƪΣ ƎƻǎǎŀƴΤ ǊŜǎƛŘǳŀƭ ŦŜǊǊǳƎƛƴƻǳǎ 
ǎŀǇǊƻƭƛǘŜ 

 фΣунсΦс 
όррΦс҈ύ  

 фΣтсуΦм 
όфоΦп҈ύ  

мфΣрфпΦт 
όсфΦт҈ύ  

 

ŎƻƭƭǳǾƛǳƳ 
оупфм 

vǊŎ /ƻƭƭǳǾƛǳƳΣ ǎƘŜŜǘǿŀǎƘΣ ǘŀƭǳǎΤ ƎǊŀǾŜƭ 
ǇƛŜŘƳƻƴǘǎ ŀƴŘ ŀǇǊƻƴǎ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ōŜŘǊƻŎƪΤ ŎƭŀȅπǎƛƭǘπǎŀƴŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ŀƴŘ 
ƴƻŘǳƭŀǊ ƪŀƴƪŀǊΤ ŀƭƭǳǾƛŀƭ ŀƴŘ ŀŜƻƭƛŀƴ ǎŀƴŘπ
ǎƛƭǘπƎǊŀǾŜƭ ƛƴ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōǊƻŀŘ ǾŀƭƭŜȅǎ ƛƴ 
/ŀƴƴƛƴƎ .ŀǎƛƴΤ ƭƻŎŀƭ ŎŀƭŎǊŜǘŜΣ ǊŜǿƻǊƪŜŘ 
ƭŀǘŜǊƛǘŜ 

π   мфпΦф 
όмΦф҈ύ  

 мфпΦф 
όлΦт҈ύ  

 

¢h¢![ мтΣстрΦн 
όмлл҈ύ 

млΣпрсΦф 
όмлл҈ύ 

нуΣмонΦм 
όмлл҈ύ  
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{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мн 

оΦо /[La!¢9 !b5 ²9!¢I9w 

¢ƘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ²ŀǊƳ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴΣ ǿƛǘƘ Ŏƻƻƭ ǿŜǘ ǿƛƴǘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŀǊƳ ŘǊȅ ǎǳƳƳŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴŜŀǊŜǎǘ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅ ό.ƻaύ ǿŜŀǘƘŜǊ ǎǘŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŎƭƛƳŀǘŜ Řŀǘŀ ŀǊŜ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ όƴƻΦ ллфроуΣ 
[ŀǘƛǘǳŘŜΥ πонΦтмϲ{ [ƻƴƎƛǘǳŘŜΥ ммсΦлсύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ сΦм ƪƳ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ I{!Σ ŀƴŘ YŀǊƴŜǘ όƴƻΦ ллфмммΣ 
[ŀǘƛǘǳŘŜΥ онΦппϲ{ [ƻƴƎƛǘǳŘŜ ммсΦлуϲ9ύΣ ƭƻŎŀǘŜŘ пΦр ƪƳ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ab{!Φ 
5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ όмфопςнлнмύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнфΦтϲ/ύ ƛƴ 
WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ CŜōǊǳŀǊȅ όƭƻǿŜǎǘ ƛƴ WǳƭȅΣ мрΦмϲ/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 
όрΦрϲ/ύ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ όмпΦсϲ/ύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ό.ƻa нлнмΤ CƛƎǳǊŜ оπоύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 
ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀǘ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ ƛǎ мΣннрΦф ƳƳ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ 
норΦм ƳƳ όCƛƎǳǊŜ оπоύΦ 
5ŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘ όWǳƭȅ ǘƻ 
bƻǾŜƳōŜǊ нлнлύ ǿŜǊŜ мπнΦрϲ/ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
мΦпϲ/ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ όCƛƎǳǊŜ оπоύΦ 5ŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ 
ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎΦ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ŘǊƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ōǳǘ ǿŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇǊƛƴƎ ƛƴ нлнл όCƛƎǳǊŜ оπоύΦ 

YŀǊƴŜǘ όмфсоςнлнмύ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнфΦтϲ/ύ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ŀƴŘ 
CŜōǊǳŀǊȅ όƭƻǿŜǎǘ ƛƴ Wǳƭȅ мрΦрϲ/ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όсΦоϲ/ύ ƛƴ Wǳƭȅ 
ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ όмрΦуϲ/ύ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ ό.ƻa нлнмΤ CƛƎǳǊŜ оπпύΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ 
ŀǘ YŀǊƴŜǘ ƛǎ мΣмрлΦо ƳƳ ǿƛǘƘ WǳƴŜ ŀƴŘ Wǳƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǾŜǊŀƎŜǎ ƻŦ нлфΦт ƳƳ ŀƴŘ 
нмт ƳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ όCƛƎǳǊŜ оπпύΦ 
5ŀƛƭȅ ƳŜŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ YŀǊƴŜǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŜǊŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ŀƴƴǳŀƭ ŀǾŜǊŀƎŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ bƻǾŜƳōŜǊ ǿƘƛŎƘ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƻƭŜǊ 
όCƛƎǳǊŜ оπпύΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ŀǘ YŀǊƴŜǘ ƛƴ нлнл ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƛŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ 
ǿŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇǊƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оπпύΦ 

 
CƛƎǳǊŜ оπо !ƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ όƴƻΦ ллфроуύ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ 
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{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мо 

 
CƛƎǳǊŜ оπп !ƴƴǳŀƭ ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŦƻǊ YŀǊƴŜǘ όƴƻΦ ллфмммύ ŀƴŘ ƳŜŀƴ ƳƻƴǘƘƭȅ Řŀǘŀ 

ŦƻǊ ǘƘŜ мн ƳƻƴǘƘǎ ǇǊŜŎŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ό.ƻa нлнмύ 

оΦп [!b5 ¦{9 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ǎǘŀǘƛǎǘƛŎǎ ǿŜǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ .ǳǊŜŀǳ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ wŜǎƻǳǊŎŜ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎ 
ŀƴŘ {ŎƛŜƴŎŜǎΩ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ {ŎŀƭŜ [ŀƴŘ ¦ǎŜ aŀǇǇƛƴƎ ŦƻǊ ²! нлму ŘŀǘŀǎŜǘ ό!.!w9{ нлмуύΣ ŦƻǊ ǘƘŜ 
bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ǎǳōǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŀǎŜǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƛƭŀǘƛƻƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǾŜŎǘƻǊ ŘŀǘŀǎŜǘǎΣ 
ǿƛǘƘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƭŀǎǎƛŦƛŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ [ŀƴŘ ¦ǎŜ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ /ƭŀǎǎƛŦƛŎŀǘƛƻƴ όǾуύΤ ŀ 
ǘƘǊŜŜπǘƛŜǊŜŘ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ !.!w9{ ŘŀǘŀǎŜǘΣ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нрΣфпп Ƙŀ όфн҈ύ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ΨǳƴŎƭŜŀǊŜŘΩ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ ό¢ŀōƭŜ оπоύΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ 
I{! όфс҈ύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ab{! όфл҈ύΦ tǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊŜŘ ǇƻǊǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ 
ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƳƛƴƛƴƎ όмΦн҈ύ ŀƴŘ ǎƻŦǘǿƻƻŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ όмуп ƘŀύΦ 
!ǊƻǳƴŘ п҈ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ƴƻƴπǇǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎƛŘǳŀƭ ƴŀǘƛǾŜ ŎƻǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇƻǊǘƛƻƴ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ab{!Φ aŀǊǎƘκǿŜǘƭŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ олу Ƙŀ όϤм҈ύ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ab{! όнпо Ƙŀύ ǘƘŀƴ ǘƘŜ I{! όср ƘŀύΦ  
¢ŀōƭŜ оπо [ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ab{! 
όƘŀύ 

ab{! 
ό҈ύ 

I{! 
όƘŀύ 

I{! 
ό҈ύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ όƘŀύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ ό҈ύ 

/ƭŜŀǊŜŘ  тоуΦн пΦн пмΦф лΦп тулΦм нΦу 
 π tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ŘǊȅƭŀƴŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 

нлнΦф мΦн мΦт ғлΦм нлпΦс лΦт 

tƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘǎ ғлΦм ғлΦм   π ғлΦм ғлΦм 
IŀǊŘǿƻƻŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ ммΦл лΦм   π ммΦл ғлΦм 
{ƻŦǘǿƻƻŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊŜǎǘǊȅ муоΦр мΦл лΦр ғлΦм мупΦл лΦт 

сΦу
мпΦс
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ор

w
ŀ
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ƴ
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ƭ
ƭ
 
ό
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Ƴ
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¢
Ŝ
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Ŝ
Ǌ
ŀ
ǘ
ǳ
Ǌ
Ŝ
 
ό

Á/
ύ

aŜŀƴ ǊŀƛƴŦŀƭƭ όƳƳύ мфопπнлнм¢ƻǘŀƭ ƳƻƴǘƘƭȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭ Wŀƴπ5ŜŎ нлнл
aŜŀƴ ƳŀȄΦ ǘŜƳǇΦ όϲ/ύ мфорπнлнмaŜŀƴ ƳƛƴΦ ǘŜƳǇΦ όϲ/ύ мфорπнлнм
aŜŀƴ Řŀƛƭȅ ƳŀȄ ǘŜƳǇΦ Wŀƴπ5ŜŎ нлнлaŜŀƴ Řŀƛƭȅ Ƴƛƴ ǘŜƳǇΦ Wŀƴπ5ŜŎ нлнл



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мп 

[ŀƴŘ ǳǎŜ ab{! 
όƘŀύ 

ab{! 
ό҈ύ 

I{! 
όƘŀύ 

I{! 
ό҈ύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ όƘŀύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ ό҈ύ 

5ŜƎǊŀŘŜŘ ƭŀƴŘ уΦп лΦм мΦн ғлΦм фΦс ғлΦм 
 π tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ 
ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴǎ 

рмΦп лΦо мΦт лΦл роΦм лΦн 

LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ оΦс ғлΦм   π оΦс ғлΦм 
LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǘǊŜŜ ŦǊǳƛǘǎ тΦл ғлΦм мΦт ғлΦл уΦт ғлΦм 

LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘƻǊǘƛŎǳƭǘǳǊŜ тΦр ғлΦм   π тΦр ғлΦм 
LǊǊƛƎŀǘŜŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

ŀƴŘ ƘŜǊōǎ 
ооΦо лΦн   π ооΦо лΦм 

 π LƴǘŜƴǎƛǾŜ ǳǎŜǎ пуоΦф нΦт оуΦр лΦп рннΦп мΦф 
{ƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜǎ уΦм лΦм   π уΦм ғлΦм 

¦Ǌōŀƴ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ оΦл ғлΦм   π оΦл ғлΦм 
wǳǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘƛŀƭ ǿƛǘƘ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 
ғлΦм ғлΦм   π лΦл ғлΦм 

tǳōƭƛŎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ мΦт ғлΦм   π мΦт ғлΦм 
wŜŎǊŜŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ффΦф лΦс   π ффΦф лΦп 
!ƛǊǇƻǊǘǎκŀŜǊƻŘǊƻƳŜǎ  π π нΦн ғлΦм нΦн ғлΦм 

wƻŀŘǎ поΦл лΦн муΦт лΦн смΦт лΦн 
ƳƛƴƛƴƎ онуΦо мΦф мтΦс лΦн опрΦф мΦн 

¦ƴŎƭŜŀǊŜŘ мсΣфотΦл фрΦу млΣпмрΦл ффΦс нтΣормΦф фтΦн 
 π /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

топΦо пΦн опуΦм оΦо мΣлунΦр оΦу 

bŀǘƛƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ғлΦм ғлΦм ғлΦм ғлΦм ғлΦм ғлΦм 
hǘƘŜǊ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘ ŀǊŜŀ нрΦн лΦм мпΦп лΦм офΦс лΦм 
wŜǎƛŘǳŀƭ ƴŀǘƛǾŜ ŎƻǾŜǊ тлфΦн пΦл оооΦт оΦн мΣлпнΦф оΦт 

 π tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ŦǊƻƳ ǊŜƭŀǘƛǾŜƭȅ 
ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

мрΣфпнΦс флΦн млΣллмΦс фрΦт нрΣфппΦо фнΦн 

tǊƻŘǳŎǘƛƻƴ ƴŀǘƛǾŜ ŦƻǊŜǎǘǎ мрΣфпнΦс флΦн млΣллмΦс фрΦт нрΣфппΦо фнΦн 
 π ²ŀǘŜǊ нслΦл мΦр срΦн лΦс онрΦн мΦн 

[ŀƪŜ сΦм ғлΦм лΦм ғлΦм сΦм ғлΦм 
wŜǎŜǊǾƻƛǊ сΦм ғлΦм   π сΦм ғлΦм 

²ŀǘŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ π ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ǳǎŜκŦŀǊƳ ŘŀƳǎ 

оΦс ғлΦм лΦо ғлΦм оΦф ғлΦм 

{ǘƻǊƳǿŀǘŜǊ лΦс ғлΦм   π лΦс ғлΦм 
aŀǊǎƘκǿŜǘƭŀƴŘ нпоΦс мΦп спΦф лΦс олуΦп мΦм 

¢h¢![  мтΣстрΦн млл млΣпрсΦф млл нуΣмонΦм млл 

 

оΦр /hb{9w±!¢Lhb w9{9w±9{Σ twLhwL¢¸ 9/h[hDL/![ /haa¦bL¢L9{ !b5 
9b±Lwhba9b¢![[¸ {9b{L¢L±9 !w9!{ 

¢ƘŜ ab{! ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǘƛǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ I{!Σ ǿƛǘƘƛƴ 5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ 
{ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ ό¢ŀōƭŜ оπпΤ CƛƎǳǊŜ оπрύΦ ¢ƘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5./! ŀǊŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ƻŦ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ bŀǘƛƻƴŀƭ tŀǊƪΣ [ŀƴŜ tƻƻƭŜ wŜǎŜǊǾŜ όŀ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tŀǊƪύ ŀƴŘ 
aƻƴŀŘƴƻŎƪǎ /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ tŀǊƪ όŀ {ŜŎǘƛƻƴ рόмύόƎύ wŜǎŜǊǾŜύΦ  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мр 

¢ƘǊŜŜ tǊƛƻǊƛǘȅ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ όt9/ǎύ ǇŀǊǘƛŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ab{!Τ ŀ tǊƛƻǊƛǘȅ н [ƛǘǘŜǊπ
ŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŎŎǳǇƛŜǎ нннΦн Ƙŀ όлΦу҈ύ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ŀƴŘ ǘǿƻ tǊƛƻǊƛǘȅ о DǊŀƴƛǘŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ό.ƭǳŜ wƻŎƪ ŀƴŘ {ǳƭƭƛǾŀƴ wƻŎƪύ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ уп Ƙŀ όлΦо҈ύ ƛƴ 
ǘƘŜ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘ ŀƴŘ Ŝŀǎǘ ό¢ŀōƭŜ оπпΤ CƛƎǳǊŜ оπрύΦ 

CƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ǎŜƴǎƛǘƛǾŜ ŀǊŜŀǎ ό9{!ǎύ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ I{!Σ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ {/tψ²9¢[рлΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ 
ŘŜŦƛƴŜŘ ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ рл Ƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜǘƭŀƴŘΦ 5ŜŦƛƴŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜ wŀƳǎŀǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƴŀǘƛƻƴŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǿŜǘƭŀƴŘǎ ό5²9wΣ ǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦ нп CŜōǊǳŀǊȅ нлнмΤ CƛƎǳǊŜ оπрύΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ ǿŜǘƭŀƴŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ 
ŀǎ ŀƴ 9{! ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴέΦ 

¢ŀōƭŜ оπп /ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ t9/ǎ ŀƴŘ 9{!ǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΣ t9/ǎ ŀƴŘ 9{!Ωǎ 
ab{! 
Ƙŀ ό҈ύ  

I{! 
Ƙŀ ό҈ύ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
ǘƻǘŀƭ 
Ƙŀ ό҈ύ 

{ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ 
5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ π  млΣопсΦф 

 όфуΦф҈ύ 
млΣопсΦф 
 όосΦу҈ύ 

WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ {ǘŀǘŜ CƻǊŜǎǘ мтΣннмΦс 
 όфтΦп҈ύ 

π  мтΣннмΦс 
 όсмΦн҈ύ 

tǊƛƻǊƛǘȅ 9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 
[ƛǘǘŜǊπŘŜǇŜƴŘŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όtǊƛƻǊƛǘȅ нύ нннΦн 

όмΦо҈ύ 
π нннΦн 

όлΦу҈ύ 
DǊŀƴƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ό.ƭǳŜ wƻŎƪύ 
όtǊƛƻǊƛǘȅ оύ 

птΦр 
όлΦо҈ύ 

π птΦр 
όлΦмт҈ύ 

DǊŀƴƛǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ό{ǳƭƭƛǾŀƴ 
wƻŎƪύ όtǊƛƻǊƛǘȅ оύ 

осΦр 
όлΦн҈ύ 

π осΦр 
όлΦмо҈ύ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ {ŜƴǎƛǘƛǾŜ !ǊŜŀǎ 
9{! онлр π {/tψ²9¢[рл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀǇǎ 

нмΦл 
όруΦс҈ύ 

π 
π 

9{! омфу π {/tψ²9¢[рл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀǇǎ 

сΦо 
όмтΦс҈ύ 

π 
π 

9{! омсм {/tψ²9¢[рл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀǇǎ 

оΦф 
όмлΦу҈ύ 

π 
π 

9{! нпуф π {/tψ²9¢[рл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƳŀǇǇŜŘ ŀǎ ŀ ŘŜŦƛƴŜŘ 
ǿŜǘƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ǿŜǘƭŀƴŘ ƳŀǇǎ π 

пΦс 
όмнΦу҈ύ 

π 

оΦс I̧ 5wh[hDL/![ ±![¦9{ 

¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǿŀǘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŦƻǳǊ ŎŀǘŎƘƳŜƴǘ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ό{²!!ǎύΥ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊΣ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ 
wƛǾŜǊΣ /ŀƴƴƛƴƎ wƛǾŜǊ ŀƴŘ 5ŀƴŘŀƭǳǇ wƛǾŜǊΦ {ŜǾŜǊŀƭ tǊƻŎƭŀƛƳŜŘ 5ǊƛƴƪƛƴƎ ²ŀǘŜǊ {ƻǳǊŎŜ !ǊŜŀǎ όt5²{!ǎύ 
ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǘŜǊ {ǳǇǇƭȅ {ŜǿŜǊŀƎŜ ŀƴŘ 5ǊŀƛƴŀƎŜ !Ŏǘ мфлф ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΥ 
/ŀƴƴƛƴƎ wƛǾŜǊ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ /ƻƴƧǳǊǳƴǳǇ /ǊŜŜƪ tƛǇŜƘŜŀŘ 5ŀƳ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ bƻǊǘƘ 5ŀƴŘŀƭǳǇ 
tƛǇŜƘŜŀŘ 5ŀƳ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ 5ŀƳ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ tƛǇŜƘŜŀŘ 5ŀƳ 
/ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀΣ {ƻǳǘƘ 5ŀƴŘŀƭǳǇ 5ŀƳ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀ ŀƴŘ ²ǳƴƎƻƴƎ .Ǌƻƻƪ /ŀǘŎƘƳŜƴǘ !ǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мс 

оπсύΦ CƛǾŜ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǘŜǊ ŀǊŜŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴǘŜǊǎŜŎǘ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΥ /ŀƴƴƛƴƎ 5ŀƳ {ǳǊŦŀŎŜ 
²ŀǘŜǊ !ǊŜŀΣ 5ŀƴŘŀƭǳǇ wƛǾŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ aǳǊǊŀȅ wƛǾŜǊ {ȅǎǘŜƳΣ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ wƛǾŜǊ {ȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ²ǳƴƎƻƴƎ 
5ŀƳ {ǳǊŦŀŎŜ ²ŀǘŜǊ !ǊŜŀΣ ŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ ƛƴ ²ŀǘŜǊ ŀƴŘ LǊǊƛƎŀǘƛƻƴ !Ŏǘ мфмп όCƛƎǳǊŜ оπсύΦ 
¢ǿƻ ǇŜǊŜƴƴƛŀƭ ǊƛǾŜǊǎ ƻŎŎǳǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ab{!Σ ǘƘŜ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ wƛǾŜǊ ŀƴŘ .ƛƎ .ǊƻƻƪΦ hƴŜ ƴƻƴπǇŜǊŜƴƴƛŀƭ 
ǊƛǾŜǊΣ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 5ŀƴŘŀƭǳǇ wƛǾŜǊΣ Ŧƭƻǿǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ I{!Σ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǘǊƛōǳǘŀǊȅΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŦƻǳǊ DŜƻƳƻǊǇƘƛŎ ²ŜǘƭŀƴŘǎ όŀƭǎƻ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ 9{!ǎύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ab{! ŀǊŜ ŘŀƳǇƭŀƴŘǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ I{! ƛǎ ŀ ǇŀƭǳǎǇƭŀƛƴΦ 
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{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   мф 

п a9¢Ih5{ 
¢ƘŜ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ tǊƻǘŜŎǘƛƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 
ό9t!ύ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ DǳƛŘŀƴŎŜΥ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǊǘ ǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ό9t! нлмсύΦ 

пΦм 59{Y¢ht w9±L9² 

{ŜŀǊŎƘŜǎ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘŀǘŀōŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǘƛŦȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ {w9ǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾƛŎƛƴƛǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ό¢ŀōƭŜ пπмύΦ ! ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ŦƻǊ 
ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǳǊǾŜȅǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ пл ƪƳ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ό¢ŀōƭŜ пπнύΦ ! ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ŘŜǎƪǘƻǇ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ 
ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ {w9 ǎǳǊǾŜȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ tƘƻŜƴƛȄ όнлнмŀύ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊǎƭŜȅ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘΣ 
ƭƻŎŀǘŜŘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǎǘŀǘŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǘŜƴǳǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ /ƻƭƭƛŜ 
όǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ΨǘƘŜ ²ƻǊǎƭŜȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ŀŘŘƛǘƛƻƴŀƭ Řŀǘŀ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƛƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ пπм 5ŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ 

5ŀǘŀōŀǎŜ ¢ŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇκǎ {ŜŀǊŎƘ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ 
5./! ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ Cŀǳƴŀ 
5ŀǘŀōŀǎŜ ό5./! нлнлōύ 

¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ 
Ŧŀǳƴŀ 

.ŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ǉƭǳǎ ŀ пл ƪƳ 
ōǳŦŦŜǊ 

5./! ¢ƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀƴŘ tǊƛƻǊƛǘȅ 
9ŎƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƳƳǳƴƛǘƛŜǎ 5ŀǘŀōŀǎŜ 
ό5./! нлнлŀύ 

¢9/ǎ ŀƴŘ t9/ǎ .ŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ Ǉƭǳǎ ŀ пл ƪƳ 
ōǳŦŦŜǊ 

²! aǳǎŜǳƳ !ǊŀŎƘƴƛŘ ŀƴŘ aȅǊƛŀǇƻŘ 
5ŀǘŀōŀǎŜΣ aƻƭƭǳǎŎŀ 5ŀǘŀōŀǎŜ 

!ǊŀŎƘƴƛŘΣ ƳȅǊƛŀǇƻŘ ŀƴŘ 
ƳƻƭƭǳǎŎ {w9ǎ 

млл ƪƳн ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōŜǘǿŜŜƴ π
онΦннϲ{Σ ммпΦфмнϲ9 όƴƻǊǘƘǿŜǎǘ 
ŎƻǊƴŜǊύ ŀƴŘ πопΦофуϲ{Σ ммтΦусуϲ9 
όǎƻǳǘƘŜŀǎǘ ŎƻǊƴŜǊύΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎƭƛǇǇŜŘ ǘƻ ŀ млл ƪƳ ǊŀŘƛǳǎ 
ōǳŦŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{! 

 

¢ŀōƭŜ пπн {ǳǊǾŜȅ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ 

wŜǇƻǊǘ ŀǳǘƘƻǊ {ǳǊǾŜȅ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 
tƘƻŜƴƛȄ όнлнмōύ aŜƳƻΥ LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ŀǊŜŀ 
Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ 

tƘƻŜƴƛȄ όнлнмŀύ CƻǳǊπǇƘŀǎŜ ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻǊǎƭŜȅ aƛƴŜ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

²ƻǊǎƭŜȅ aƛƴŜ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

tƘƻŜƴƛȄ όнлмнύ [ŜǾŜƭ н ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ό{w9ύ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 
²ƻǊǎƭŜȅ tǊƛƳŀǊȅ .ŀǳȄƛǘŜ !ǊŜŀ 9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

²ƻǊǎƭŜȅ aƛƴŜ 
9ȄǇŀƴǎƛƻƴ tǊƻƧŜŎǘ 

hǳǘōŀŎƪ 9ŎƻƭƻƎȅ 
όнлмнύ 

¢ŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ 
ŦƻǊ ǘƘŜ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ DƻƭŘ aƛƴŜ 

bŜǿƳƻƴǘ .Da 

 
  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   нл 

пΦн I!.L¢!¢ !{{9{{a9b¢ !b5 {L¢9 {9[9/¢Lhb 

±ŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǳƴƛǘǎ ŘŜŦƛƴŜŘ ōȅ aŀǘǘƛǎƪŜ όнлнмύ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǊŜπƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ 
ǊŜƭŀǘƛƻƴ ǘƻ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŘŜŦƛƴƛƴƎ Ŧŀǳƴŀ ŀǎǎŜƳōƭŀƎŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ŀƴŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΦ 9ŀŎƘ Ŧŀǳƴŀ Ƙŀōƛǘŀǘ 
ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǊŀǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ {w9ǎ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭ Ƙŀōƛǘŀǘ ǊŀǘƛƴƎΤ tIwύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
IƛƎƘ ς ŘŜŦƛƴŜŘκƪƴƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ƻŦǘŜƴ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎŀǘƛƻƴ ƻǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ƛƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ŦŀǳƴŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǎǇŜŎǘ όŜΦƎΦ ǎƻǳǘƘπŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎΣ ŘŜŜǇƭȅ ƛƴŎƛǎŜŘ 
ƎǳƭƭƛŜǎύΣ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ όŜΦƎΦ ƎǊŀƴƛǘŜύΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴ ǿŀǘŜǊ όŜΦƎΦ ŎƭŀȅΣ ƭƻŀƳύΦ 

[ƻǿ ς ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǘŀŎǘ ƴŀǘƛǾŜ ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ōǊƻŀŘƭȅ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ŀǊŜ ƭŜǎǎ 
ƛƴŎƛǎŜŘ ŀƴŘ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪ ƳƻǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ 
ǎƛƴŎŜ ōŜŜƴ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƻǊ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘΦ 

bƻƴŜ ς ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƴŀǘƛǾŜ 
ǾŜƎŜǘŀǘƛƻƴΦ 

{ǳǊǾŜȅ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ ǇǊŜπǎŜƭŜŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀŜǊƛŀƭ ƛƳŀƎŜǊȅ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΣ 
ǘȅǇƛŎŀƭ {w9 Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǊŀƛƴŀƎŜπƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ŎǊŜŜƪ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΣ ǎƻǳǘƘπŦŀŎƛƴƎ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴƛǘŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇǎΦ {ƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘǎΣ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀ млπȅŜŀǊ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜǎΦ bƻ 
ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ IƻƭȅƻŀƪŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛǘŜ ǎŜƭŜŎǘƛƻƴ 
ƘŜǊŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ Iπa!Φ  
{ƛǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜ{! ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀƎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ р ŀƴŘ ол ȅŜŀǊǎΥ 
¶ рπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ нлмрύ 

¶ млπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ нлмлύ 

¶ нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ нлллύ 

¶ олπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ƛƴ мффлύΦ  

!ƭƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ ƳƛƴŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀǎ Ƴŀƴȅ 
ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŀŎǘƛǾŜ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀŘƧŀŎŜƴǘ Ƙŀōƛǘŀǘ ǘȅǇŜǎΣ ǎƻƛƭǎΣ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ 
ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŦŜŀǘǳǊŜǎΣ ƳƛŎǊƻŎƭƛƳŀǘŜ ŜǘŎΦ ǿŜǊŜ ŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ 

пΦо CL9[5 {¦w±9¸ 

CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŜŀǎƻƴǎΣ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ нлнл ό¢ŀōƭŜ пπоύ ƛƴ ŀƭƭ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘ ǎƛǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ƻƴŜ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ǿŜǊŜ 
ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀŦǘŜǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀŘ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ŀƴŘ ǘƛƳƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴŜ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 
ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǎŜŀǎƻƴΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΥ  
{w9 ǿŜǘ Ǉƛǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ όǎŜŜ пΦоΦмύ 
ŀŎǘƛǾŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ όǎŜŜ пΦоΦнύ 
ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ όǎŜŜ пΦоΦоύΦ 
  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   нм 

¢ŀōƭŜ пπо {ǳǊǾŜȅ ŘŀǘŜǎ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ tƘŀǎŜ {Ŝŀǎƻƴ 5ŀǘŜǎ όŀƭƭ нлнлύ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ 
ab{! aƛƴŜ 

ŀǊŜŀ 
м ²ƛƴǘŜǊ нлςну WǳƭȅΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 

мпςму {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ м ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ мфςнм !ǳƎǳǎǘΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
рςт hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

Iŀǳƭ 
ǊƻŀŘ 

м ²ƛƴǘŜǊ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
мо bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

aƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

н {ǇǊƛƴƎ мпςму {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
нςмл bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ н {ǇǊƛƴƎ рςт hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 
нс bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

I{! aƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

м ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ рςф !ǳƎǳǎǘΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 
нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς н hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ м ²ƛƴǘŜǊκ{ǇǊƛƴƎ мфςнм !ǳƎǳǎǘΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
рςт hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

Iŀǳƭ 
ǊƻŀŘ 

м {ǇǊƛƴƎ нр {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
мо bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

aƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

н {ǇǊƛƴƎ нф {ŜǇǘŜƳōŜǊ ς н hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ 
ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 
но ς нс bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

/ƻǊǊƛŘƻǊ н {ǇǊƛƴƎ рςт hŎǘƻōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 
нс bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

wŜ{!  м ²ƛƴǘŜǊ нфπом WǳƭȅΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 
мсςму {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ 

 н {ǇǊƛƴƎ мсςму {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴΣ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ 
ǎƛŜǾƛƴƎ 
ммςмн bƻǾŜƳōŜǊΣ ǘǊŀǇ ǊŜǘǊƛŜǾŀƭ  

 

пΦоΦм ²Ŝǘ Ǉƛǘ ǘǊŀǇǇƛƴƎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ тн ǿŜǘ ǇƛǘŦŀƭƭ ǘǊŀǇǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ сл ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ мн ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ wŜ{!Σ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴ ǘƘŜ Iπ// ό¢ŀōƭŜ пπпΤ ¢ŀōƭŜ пπрύΦ 9ŀŎƘ ǿŜǘ 
ǇƛǘŦŀƭƭ ǘǊŀǇ ǎƛǘŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƻŦ ŦƛǾŜ ƻƴŜ ƭƛǘǊŜ ǇƭŀǎǘƛŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ тл ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŘǳƎ ƛƴ ŦƭǳǎƘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƛƴ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƛŎǊƻƘŀōƛǘŀǘǎ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ όCƛƎǳǊŜ пπмΤ ¢ŀōƭŜ пπрύΦ tƛǘ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭŦπŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭκŜǘƘŀƴƻƭ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 5b! ǳƴŘŜǊ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ƛƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ό±ƛƴƪ Ŝǘ ŀƭΦ нллрύ ŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ 
ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ ǎǳōǳƴƛǘ м ό/hLύ ƎŜƴŜ ŦǊƻƳ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ ǇǊƻǇȅƭŜƴŜ ƎƭȅŎƻƭ 
ǇƛǘŦŀƭƭ ǘǊŀǇǎ ŦǊƻƳ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǳǊǾŜȅǎΦ !ƭƭ ǘǊŀǇǎ ǿŜǊŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƭŀǎǘƛŎ ƭƛŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ нр ƳƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀǇ ǿƛǘƘ ǿƻƻŘŜƴ ōƭƻŎƪǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ōȅπŎŀǘŎƘ ƻŦ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ǊŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƻǇŜƴ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǘǳǇ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǊŜǘǊƛŜǾŜŘ ōȅ ǎƛǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƭŀǘŜǊΦ  
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пΦоΦн !ŎǘƛǾŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ 

!ŎǘƛǾŜ ŦƻǊŀƎƛƴƎ ŦƻǊ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜŘ ƛƴǎǇŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭƻƎǎΣ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƭŀƴǘ ŘŜōǊƛǎΣ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘŜ ŦƻƭƛŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŜƳ ƻŦ ǎƘǊǳōǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀ ǇǊŜƛǎǎƛƛΣ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ōŀǊƪ ƻŦ ƭŀǊƎŜǊ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎƛŘŜ ƻŦ ǊƻŎƪǎΦ aŜǘƘƻŘƛŎŀƭ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊ ƻŦ ǎƘŀŘŜπōŜŀǊƛƴƎ 
ǘŀƭƭ ǎƘǊǳōǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΦ wƻŎƪǎ ŀƴŘ ǊƻŎƪ ŎǊŜǾƛŎŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎΦ  
! ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǿƘŜǊŜōȅ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƘƻǳǊ ǇŜǊ 
ǇƘŀǎŜΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ǎŜŀǊŎƘ ŜŦŦƻǊǘ ƻŦ мпл ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΣ рс ƛƴ ǘƘŜ abπa!Σ мл ƛƴ ǘƘŜ abπ//Σ м ƛƴ ǘƘŜ abπIwΣ 
пп ƛƴ ǘƘŜ Iπa!Σ п ƛƴ ǘƘŜ Iπ//Σ м ƛƴ ǘƘŜ IπIw ŀƴŘ нп ƛƴ ǘƘŜ wI{! ό¢ŀōƭŜ пπрύΦ ¢ǊŀǇŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊ ōǳǊǊƻǿǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎŀǾŀǘŜŘ ƛŦ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴƘŀōƛǘŜŘΦ 9ȄŎŀǾŀǘƛƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜ ōǳǊǊƻǿ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎǇƛŘŜǊΦ 

пΦоΦо [ƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŜǾƛƴƎ 

/ƻƳōƛƴŜŘ ƭƛǘǘŜǊκǎƻƛƭ ǎƛŦǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǘ ŀƭƭ ǎƛǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜŜ ǎƛŦǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǘ ŜŀŎƘ ǎƛǘŜ ǇŜǊ 
ǇƘŀǎŜΦ Lƴ ǘƻǘŀƭΣ пнл ǎƛŦǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴΣ мсу ƛƴ ǘƘŜ abπa!Σ ол ƛƴ ǘƘŜ abπ//Σ о ƛƴ ǘƘŜ abπIwΣ мон 
ƛƴ ǘƘŜ Iπa!Σ мн ƛƴ ǘƘŜ Iπ//Σ о ƛƴ ǘƘŜ IπIw ŀƴŘ тн ƛƴ ǘƘŜ wI{!Φ ό¢ŀōƭŜ пπрύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊ 
ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŀǎ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛǎŜŘ ǾƻƭǳƳŜǘǊƛŎŀƭƭȅ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ όомл ƳƳ Ȅ рл ƳƳ Ґ мΦрр [ύ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎƛŜǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŦƛƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊŜǎǎŜŘ ƭƛǘǘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǎƻƛƭΦ 
{ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ƳŜǎƘ ǎƛȊŜ ƻǾŜǊ ŀ ǊƻǳƴŘ ǘǊŀȅ ŀƴŘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ 
ǿŜǊŜ ǇƛŎƪŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀȅ ǿƛǘƘ ŦƻǊŎŜǇǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊƭȅ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǎƳŀƭƭ ǎǇƛŘŜǊǎ 
ό!ǊŀƴŜƻƳƻǊǇƘŀŜύΣ ǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ ōǳǘƘƛŘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΣ ŎŜƴǘƛǇŜŘŜǎ όƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ 
DŜƻǇƘƛƭƻƳƻǊǇƘŀ ŀƴŘ /ǊȅǇǘƻǇƛŘŀŜύΣ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ ƳƻƭƭǳǎŎǎ όŜΦƎΦ tǳǇƛƭƭƛŘŀŜύ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜǊǎΦ 
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All information within this map is current as of 28/04/2021. This product is subject to COPYRIGHT and is property of Phoenix
Environmental Sciences (Phoenix). While Phoenix has taken care to ensure the accuracy of this product, Phoenix make no
representations or warranties about its accuracy, completeness or suitability for any particular purpose.
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abπллм abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦолпн ммсΦнмфс рт м о пф м о 

abπллн abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦотср ммсΦнмру рт м о пф м о 

abπлло abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦоплс ммсΦлтсл рт м о пф м о 

abπллп abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ 
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ DǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ όоύ 

πонΦоуру ммсΦнппп рт м о пф м о 

abπллр abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦофру ммсΦнннн рт м о пф м о 

abπллс abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦпмтт ммсΦнооо рт м о пф м о 

abπллт abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦпотр ммсΦнолу рт м о пф м о 

abπллу abπa! DǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ όоύ πонΦпмтф ммсΦмуоф рт м о пф м о 

abπллф abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦофуф ммсΦмсфу рт м о пф м о 

abπлмл abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦостм ммсΦмссн рт м о пф м о 

abπлмм abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦоонл ммсΦмтфл рт м о пф м о 

abπлмн abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦонмс ммсΦмпфс рт м о пф м о 

abπлмо abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦопуо ммсΦмнур рт м о пф м о 

abπлмп abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦосмф ммсΦмннм рт м о пф м о 

abπлмр abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦплпу ммсΦлфсм рт м о пф м о 

abπлмс abπa! aŜƭŀƭŜǳŎŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όмύ πонΦоупп ммсΦмфрф рт м о пф м о 

abπлмт abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘπǿƻƻŘƭŀƴŘ 
όтύ 

πонΦомус ммсΦмфуф рт м о пф м о 

abπлму abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦосон ммсΦмфуу рт м о пф м о 

abπлмф abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦплуп ммсΦнснф рт м о пф м о 

abπлнл abπa! DǊŀƴƛǘŜ hǳǘŎǊƻǇ όоύ πонΦпмпр ммсΦмффл рт м о пф м о 

abπлнм abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦоумс ммсΦмртн рт м о пф м о 

abπлнн abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦорсм ммсΦмунл рт м о пф м о 

abπлно abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦоофф ммсΦмфту рт м о пф м о 

abπлнп abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦопоп ммсΦмснт рт м о пф м о 

abπлнр abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦосмт ммсΦлуло рт м о пф м о 

abπлнс abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦотфн ммсΦлфтс рт м о пф м о 

abπлнт abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦорфо ммсΦмплр рт м о пф м о 

abπлну abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦоттн ммсΦмнсм рт м о пф м о 

abπa! όaȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀύ ǘƻǘŀƭ мрфс ну уп мотн ну уп 

a/πллм abπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦпорт ммсΦмуно пт м о рл м о 

a/πллн abπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦпссм ммсΦмрфт пт м о рл м о 

a/πлло abπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦптнф ммсΦмслт пт м о рл м о 

a/πллп abπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦпуст ммсΦмоут пт м о рл м о 

a/πллр abπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦрлнп ммсΦмомн пт м о рл м о 

abπ// όaȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊύ ǘƻǘŀƭ нор р мр нрл р мр 
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Iwπллн abπIw hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦпомф ммсΦнмоп пф м о π π π 

abπIw όaȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘύ ǘƻǘŀƭ пф м о π π π 

Iπллм Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦссос ммсΦмфму рр м о рр м о 

Iπллн Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦсррп ммсΦнооф рр м о рр м о 

Iπлло Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦсфоф ммсΦмфрп рр м о рр м о 

Iπллп Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтрпр ммсΦмфпп рр м о рр м о 

Iπллр Iπa! bƻǘ ƳŀǇǇŜŘ ōǳǘ ƭƛƪŜƭȅ  ǘƻ ōŜ hǇŜƴ 
WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ 

πонΦсстн ммсΦнтлу рр м о рр м о 

Iπллс Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтлто ммсΦмнсл рр м о рр м о 

Iπллт Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦсорр ммсΦмфлн рр м о рр м о 

Iπллу Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦсфсл ммсΦмрму рр м о рр м о 

Iπллф Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтлфр ммсΦмсмф рр м о рр м о 

Iπлмл Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦсннн ммсΦнлру рр м о рр м о 

Iπлмм Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦслул ммсΦмумф рр м о рр м о 

Iπлмн Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦсулп ммсΦмфту рр м о рр м о 

Iπлмо Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтунн ммсΦмоор рр м о рр м о 

Iπлмп Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ  πонΦтнрс ммсΦмфор рр м о рр м о 

Iπлмр Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ  πонΦтоно ммсΦннлп рр м о рр м о 

Iπлмс Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ  πонΦсфсф ммсΦносп рр м о рр м о 

Iπлмт Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘπǿƻƻŘƭŀƴŘ 
όтύ 

πонΦтурн ммсΦмттл рр м о рр м о 

Iπлму Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦттнф ммсΦмулс рр м о рр м о 

Iπлмф Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтрсн ммсΦмссу рр м о рр м о 

Iπлнл Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтнму ммсΦмппт рр м о рр м о 

Iπлнм Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтоуп ммсΦмссс рр м о рр м о 

Iπлнн Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтлпс ммсΦнтоо рр м о рр м о 

Iπa! όIƻƭȅƻŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳƛƴƛƴƎ ŀǊŜŀύ ǘƻǘŀƭ мнмл нн сс мнмл нн сс 

I/πллм Iπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦснму ммсΦмолу пт м о рл м о 

I/πллн Iπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦснму ммсΦмолу пт м о рл м о 

I/πлло Iπ// hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦспфт ммсΦмттм пт м о рл м о 

Iπ// όIƻƭȅƻŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƻƴǾŜȅƻǊ ŎƻǊǊƛŘƻǊύ ǘƻǘŀƭ мпм о ф мрл о ф 

Iwπллм IπIw hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όрύ πонΦснмт ммсΦмуро пф м о π π π 

IπIw όIƻƭȅƻŀƪŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ Ƙŀǳƭ ǊƻŀŘύ ǘƻǘŀƭ пф м о π π π 

wIπр! wŜ{! рπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όрύ πонΦрнст ммсΦлрфу рл м о рс м о 

wIπр. wŜ{! рπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όрύ πонΦпффс ммсΦмроп рл м о рс м о 

wIπр/ wŜ{! рπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όрύ πонΦрнм ммсΦмомм рл м о рс м о 

wIπмл! wŜ{! млπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦрмпр ммсΦмнлу рл м о рс м о 

wIπмл. wŜ{! млπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦпфсн ммсΦмтмс рл м о рс м о 

wIπмл/ wŜ{! млπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦрорп ммсΦмло рл м о рс м о 

wIπнл! wŜ{! нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦрсмм ммсΦлсрп рл м о рс м о 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     
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wIπнл. wŜ{! нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦррфм ммсΦмлрм рл м о рс м о 

wIπнл/ wŜ{! нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦруфт ммсΦмлмф рл м о рс м о 

wIπол. wŜ{! олπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦслур ммсΦмлур рл м о рс м о 

wIπол/ wŜ{! олπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦсопн ммсΦлфоп рл м о рс м о 

wIπол5 wŜ{! олπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмнύ πонΦрфус ммсΦлфлт рл м о рс м о 

wŜ{! όwŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀύ ǘƻǘŀƭ слл мн ос стн мн ос 

htthw¢¦bL{¢L/ {L¢9{н 

¢[р όDI5ύ Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦсспф ммсΦмфсо π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜф όDI5ύ Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦстуу ммсΦнлсф π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜу όDI5ύ Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦтлро ммсΦнлтн π π�� π�� π�� π�� π��

¢[{ƛǘŜн 
όDI5ύ 

Iπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦтрмм ммсΦмсуо π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜмн 
όDI5ύ 

abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦопуф ммсΦмнуу π π�� π�� π�� π�� π��

¢[у όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦотфп ммсΦноту π π�� π�� π�� π�� π��

¢[ф όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦпофо ммсΦннфф π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜп όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘπǿƻƻŘƭŀƴŘ 
όтύ 

πонΦонуу ммсΦнмст π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜм όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ πонΦпмо ммсΦннор π π�� π�� π�� π�� π��

¢[т όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦоссу ммсΦмссн π π�� π�� π�� π�� π��

{ƛǘŜо όDI5ύ abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ όнύ πонΦпму ммсΦноон π π�� π�� π�� π�� π��

hǇǇab 
όDI5ύ 

abπa! hǇŜƴ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ όпύ         

wIƻǇǇлм wŜ{! ппπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ όмфтсύ πонΦнусо ммсΦммлр π π�� π�� π�� π�� π��

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ǘƻǘŀƭ π π π π π π 

м ς DǊŜȅ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǎƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ млπȅŜŀǊ ƳƛƴŜ ǇƭŀƴΦ ¸Ŝƭƭƻǿ ǎƘŀŘƛƴƎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎƛǘŜ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!Φ 
н ς DI5 ǎƛǘŜǎ ς ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ŘǊȅ ǇƛǘŦŀƭƭ ǘǊŀǇ ǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ tǊƻǇƻǎŀƭΦ 

  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   нт 

пΦоΦп LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ 

пΦоΦпΦм aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾŜƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ƘƛƎƘπƭŜǾŜƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘƛƴ {w9 ƎǊƻǳǇǎ ό¢ŀōƭŜ пπсύΦ Lƴ ŀƭƭ 
ŎŀǎŜǎΣ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǊŜƭƛŜŘ ƻƴ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛǎƳ ŦƻǊ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǘŀȄŀΦ 

¢ŀōƭŜ пπс ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ǿƘƻ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƘŜ {w9 ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ 

tŜǊǎƻƴƴŜƭ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇκǎ 
5Ǌ /ŀǘƘȅ /ŀǊ 5ƛǇƭƻǇƻŘŀ 

5Ǌ {ƛƳƻƴ WǳŘŘ LǎƻǇƻŘŀ 

5Ǌ 9ǊƛŎƘ {Φ ±ƻƭǎŎƘŜƴƪ {ŎƻǊǇƛƻƴŜǎΣ tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴŜǎ 

5Ǌ {ƘŀǊƻƴ ½ǳƛŘŘŀƳ hǇƛƭƛƻƴŜǎ 

aǎ !ƴƴŀ WŀŎƪǎ aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘŀŜΣ 9ǳǇǳƭƳƻƴŀǘŀ 

 

пΦоΦпΦн aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅΤ мрт 
ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎΣ сл ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ŀƴŘ ŦƻǳǊ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ό¢ŀōƭŜ пπтύΦ ¢ƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ƎŜƴŜ /hL ό/ȅǘƻŎƘǊƻƳŜ hȄƛŘŀǎŜLύ ƛǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ 
ǘƻ ŀǎ 5b! ōŀǊŎƻŘƛƴƎΦ ! ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ /hL ŜȄƛǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳ ŦƻǊ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ 
ǎǇƛŘŜǊǎ ό/ŀǎǘŀƭŀƴŜƭƭƛ нлмпΤ IŜƭƛȄ нлмнύ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎΦ  
5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ сру ōŀǎŜ ǇŀƛǊ /hL ƎŜƴŜ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŦƛŜŘ ōȅ DŜƴƻǘȅǇƛƴƎ 
!ǳǎǘǊŀƭƛŀ ǳǎƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ /hL ǇǊƛƳŜǊǎ όCƻƭƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ мффпύΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǿŀǎ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ƛƴǘƻ DŜƴōŀƴƪ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ .[!{¢ ŦǳƴŎǘƛƻƴ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ tǊƛƳŜ 
ǾммΦмΦрΦ {ŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ƛƴƘƻǳǎŜΣ ǘƻ tƘƻŜƴƛȄΩǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘƻǇ ōƭŀǎǘ Ƙƛǘǎ 
ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳŀƧƻǊ ǘŀȄƻƴ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘΣ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 
ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ aŀȄƛƳǳƳ [ƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǘƛŎ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ D¢wҌD ƳƻŘŜƭ ƻŦ ŜǾƻƭǳǘƛƻƴ ŀƴŘ млл ōƻƻǘǎǘǊŀǇǎ όw!Ȅa[ύΦ 5ƛǎǘŀƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ Ǿƛŀ 
ǘǊŜŜπōŀǎŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ƻŦ ƛŘŜƴǘƛŎŀƭ ōŀǎŜǎ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ tǊƛƳŜΦ  
{ǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ /hL ōŀǊŎƻŘƛƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 
ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƘƛƎƘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǘŀȄŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ {w9 ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ 
ό.ƻƴŘ нллпΤ .ƻȅŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ нллтΤ YǀƘƭŜǊ ϧ WƻƘƴǎƻƴ нлмнύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ 
мл҈ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀ ƻŦ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ 5ŀƳǇŜǘǊǳǎ 
ƘŀǊǾŜǎǘƳŜƴ ŀƴŘ YŀǊŀƻǇǎ ǎǇƛŘŜǊǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŦƛŎ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜǎ ŜȄǘŜƴŘ ƻƴƭȅ ǳǇ ǘƻ с҈ ŀƴŘ ƛƴ 
ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ р҈ όtƘƻŜƴƛȄ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŘŀǘŀύΦ {ǇŜŎƛŜǎ ŘŜƭƛƴŜŀǘƛƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀƴŘ w!Ȅa[ ǘǊŜŜǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ 
5b! ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǳǊǾŜȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘ ²ƻǊǎƭŜȅ ǎǳǊǾŜȅΣ ŀƴŘ DŜƴ.ŀƴƪΣ ŀƴŘ ƛŦ ƻǘƘŜǊ 
ŎƭǳǎǘŜǊǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ 
фт҈ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ фоΦр҈ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅΦ /ƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ 
ŎƻƴǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦƻǊ ǘŀȄŀ ǿƛǘƘ фт҈ ǇŀƛǊǿƛǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƻǾŜΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ƛŦ ŎƻƴǎǇŜŎƛŦƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜΦ DŜƴ.ŀƴƪ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 5b! 
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜǊǘƛŀǊȅ ŀƴŘ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ну 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǘƻ DŜƴ.ŀƴƪΦ ²ƘƛƭŜ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΣ ŀƴŘ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǿƛǘƘ DŜƴ.ŀƴƪΣ ƛǘ ƛǎ ǎǘƛƭƭ ǘƘŜ 
ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀ ǎƘƛŦǘ ǘƻ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴ ƻŦ {w9ǎ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ 

пΦоΦпΦо bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ 

bƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŀȄƻƴπǎǇŜŎƛŦƛŎ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴƴŀƳŜŘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴƻƳŜƴŎƭŀǘǳǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²!a ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ŀǳǘƘƻǊƛǘƛŜǎΦ LƴǘŜǊƛƳ tƘƻŜƴƛȄ ǎǇŜŎƛŦƛŎ ŎƻŘŜǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻƻƭǎ ǇŜƴŘƛƴƎ ŀ ŎƻŘŜπŘŜǎƛƎƴŀǘƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳΦ wŜŦŜǊŜƴŎŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊǇƘƻǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳΣ ŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9t! 
ό9t! нлмсύΦ 

¢ŀōƭŜ пπт aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǇŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ aƛƭƭƛǇŜŘŜǎ aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ [ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ 

abπa! мф то όƻŦ ǿƘƛŎƘ мр 
ŦŀƛƭŜŘύ 

о όƻŦ ǿƘƛŎƘ м ŦŀƛƭŜŘύ 

Iπa! нр рм όƻŦ ǿƘƛŎƘ с 
ŦŀƛƭŜŘύ 

м 

abπ// у мп όƻŦ ǿƘƛŎƘ н 
ŦŀƛƭŜŘύ 

л 

Iπ// н р л 

abπIw м м л 

IπIw м н л 

wŜ{! м у όƻŦ ǿƘƛŎƘ н ŦŀƛƭŜŘύ л 

hǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘƛŎ ǎƛǘŜǎ όDI5 ǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
Ŧŀǳƴŀ ŘǊȅ Ǉƛǘύ 

о о л 

¢ƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ сл мрт п 

пΦоΦпΦп {w9 ǎǘŀǘǳǎ 

!ƭƭ ǘŀȄŀ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ {w9 ǘŀǊƎŜǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŀƴ {w9 ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅΣ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƻǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘΣ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ¢ŀōƭŜ нπмΦ 

пΦоΦр {ǘŀǘƛǎǘƛŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳǊǾŜȅ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜƴŜǎǎ 

Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƘƛŘŘŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ǎǇŜŎƛŜǎ 
ǊŀǊŜŦŀŎǘƛƻƴπŜȄǘǊŀǇƻƭŀǘƛƻƴ όwκ9ύ ŎǳǊǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ фр҈ ŎƻƴŦƛŘŜƴŎŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ǳǎƛƴƎ ƛb9·¢ ό/Ƙŀƻ 
нлмпΤ IǎƛŜƘ нлмсύ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘΣ ƛΦŜΦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ {w9 
ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ƛb9·¢ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻŦ Iƛƭƭ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǊŘŜǊ ǉΥ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƛŎƘƴŜǎǎ όǉҐлύΣ {Ƙŀƴƴƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǉҐмύΣ ŀƴŘ {ƛƳǇǎƻƴ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ όǉҐнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ 
ŜǎǘƛƳŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴŎŜπōŀǎŜŘ Řŀǘŀ όDƻǘŜƭƭƛ нлммύΦ 
!ƴ ŀōǳƴŘŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ŜǎǘƛƳŀǘƻǊ ǘŀƭƭƛŜǎ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ǎŀƳǇƭŜΦ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎŀƳǇƭŜπǎƛȊŜ wκ9 ŎǳǊǾŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎπǊƛŎƘ hǊŘŜǊǎ όƛƴŦǊŀƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀǇπ
ŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƭƻǿŜŘ Řƻǿƴ ƻǊ ǊŜŀŎƘŜŘ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   нф 

ǎŀǘǳǊŀǘƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎŀƳǇƭŜ ǎƛȊŜΦ wŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǊŜǇŜŀǘŜŘ 
ǊŜǎŀƳǇƭƛƴƎ όмΣллл ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƭƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳǊǾŜǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǳƴŘŜǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻƴ ŜǎǘƛƳŀǘƛƴƎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎŜŎǘƛƻƴ рΦоΦ !ƴŀƭȅǎŜǎ 
ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎπǊƛŎƘ hǊŘŜǊǎ όLƴŦǊŀƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ǘǊŀǇπŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎύΥ 
!ǊŀŎƘƴƛŘǎ 
IŀǊǾŜǎǘƳŜƴ όhǇƛƭƛƻƴŜǎύ 
tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴŜǎ όǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎύ 
{ŎƻǊǇƛƻƴǎ ό{ŎƻǊǇƛƻƴŜǎύ 
¢ǊŀǇπŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎ όaȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘŀŜύ 

5ƛǇƭƻǇƻŘŀ 
aƛƭƭƛǇŜŘŜǎ 

aŀƭŀŎƻǎǘǊŀŎŀ 
{ƭŀǘŜǊǎ όLǎƻǇƻŘǎύ 

DŀǎǘǊƻǇƻŘŀ 
[ŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ό9ǳǇǳƭƳƻƴŀǘŀύΦ 

пΦоΦс {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπуΦ !ƭƭ ǎǳǊǾŜȅ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳƴŘŜǊ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ 5./! ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ./ !Ŏǘ ό¢ŀōƭŜ пπуύΦ 

¢ŀōƭŜ пπу {ǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

bŀƳŜ vǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ wƻƭŜκǎ ¸ŜŀǊǎΩ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

YŀǊŜƴ /ǊŜǿǎ .{Ŏ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
.ƛƻƭƻƎȅύ όIƻƴǎύ 

tǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǘƛƴƎ нлҌ 

!ƴƴŀ WŀŎƪǎ .{Ŏ ό9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
{ŎƛŜƴŎŜύ όIƻƴǎύ 

CƛŜƭŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŦƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅǎΣ DL{Σ 
ǊŜǇƻǊǘ ǿǊƛǘƛƴƎΣ ǘŀȄƻƴƻƳȅΣ ƭŀō ǿƻǊƪ 

мрҌ 

{ƛƳƻƴ tȅƴǘ .{Ŏ ό½ƻƻƭƻƎȅύ CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ мрҌ 
5ǊΦ aƛŎƘŀŜƭ [ƻƘǊ tƘ5 όbŀǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎύ CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ мрҌ 
/ŀƛǘƭƛƴ bŀƎƭŜ a{Ŏ ό.ƛƻƭΦ {ŎƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴ .ƛƻƭΦύ 
CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅ р 

.ǊŜƴŘŀƴ ¢ƘƻƳǎƻƴ .{Ŏ ό9ƴǾΦ aƎƳǘΦ ŀƴŘ 
9ƴǾΦ ǇƭŀƴƴƛƴƎύ 

CƛŜƭŘ ǎǳǊǾŜȅΣ ƭŀō ǿƻǊƪ м 

tŀǳƭŀ {ǘǊƛŎƪƭŀƴŘ a{Ŏ ό.ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 
/ƻƴǎŜǊǾŀǘƛƻƴύ 

[ŀō ǿƻǊƪ н 

tŀƛƎŜ aŀǊƻƴƛ tƘ5 /ŀƴŘƛŘŀǘŜ 
όaƻƭŜŎǳƭŀǊ .ƛƻƭƻƎȅύ 

aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ р 

5ǊΦ LƪǊƻƳ bƛǎƘŀƴōŀŜǾ tƘ5 όDL{ύ DL{ млҌ 

  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ол 

пΦп {¦w±9¸ [LaL¢!¢Lhb{ 

¢ƘŜ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ 9t! όнлмсύ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пπфΦ 

¢ŀōƭŜ пπф /ƻƴǎƛŘŜǊŀǘƛƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ǎǳǊǾŜȅ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ 

[ƛƳƛǘŀǘƛƻƴǎ /ƻƳƳŜƴǘǎ 

CƛŜƭŘ ŎƻƭƭŜŎǘƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀŎȅ !ƭƭ ǘŀǊƎŜǘ {w9 ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿŜǊŜ 
ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǘƛƻƴ ƻŦ 
ǘǿƻ Ƙŀōƛǘŀǘǎ όф ŀƴŘ ммύ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ŜȄǘŜƴǘ όǎŜŜ ǎŜŎǘƛƻƴ рΦнΦоύΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƭƛƳƛǘŀǘƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ 
ǎƛƳƛƭŀǊ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǎŀƳǇƭŜŘΣ ƛƴ ǇŀǊǘƛŎǳƭŀǊ ŦƻǊ Ƙŀōƛǘŀǘ ф ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 
ǊŀǘŜŘ IƛƎƘ tIwΦ Iŀōƛǘŀǘ мм ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ [ƻǿ tIw ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ƻŦ 
ŎƻƴŎŜǊƴΦ 

{Ŝŀǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ aŀȅ ǘƻ hŎǘƻōŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǘƛƳƛƴƎ ŦƻǊ {w9 ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘπǿŜǎǘ 
ό9t! нлмсύΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ 
bƻǾŜƳōŜǊΣ ǎƻ ƭŀǊƎŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǇǘƛƳŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ wŀƛƴŦŀƭƭ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 
ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ǿŜǘǘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴ ǎǇǊƛƴƎ όǎŜŜ 
ǎŜŎǘƛƻƴ оΦоύΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƻƴŘƛǘƛƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴǘƻ bƻǾŜƳōŜǊΦ 

[ŜǾŜƭ ƻŦ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ƻŦ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ 

¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƭŜǾŜƭ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ {ŜǾŜǊŀƭ 
ǘŀȄŀ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǇƻƻǊ 
ƎŜƴŜǘƛŎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ƭƛŦŜ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ǎŜȄΣ ƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ƛƴ ǇƻƻǊ 
ŎƻƴŘƛǘƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ Ψ{w9Ω ǘŀȄŀ ŎƻǳƭŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘŀȄŀΣ ƻǊ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ƴŜǿ ǘŀȄŀΦ ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ 
ƛƴ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ǊŜǎƻƭǳǘƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŎǘƛŦƛŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƛƎŀǘƛƻƴ 
ōȅ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎ όŜΦƎΦ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎύΣ ŀƴŘκƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅǎ ǘƻ 
ƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳƻǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎ ƻǊ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 
ŦƻǊ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ 
/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǘƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƳŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ǘŀȄŀ ƛƴ DŜƴōŀƴƪ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǳǇƭƻŀŘƛƴƎ ƻŦ ǎŜǉǳŜƴŎŜ Řŀǘŀ 
ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀǘŀōŀǎŜΦ {ƻƳŜ ŎƻƭƭŜŎǘƛƻƴǎ ǊŜǎƛŘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ²!a ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ōŜŜƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ƻǊ ǳǇƭƻŀŘŜŘ ǘƻ DŜƴōŀƴƪΦ 

/ƻƳǇŜǘŜƴŎȅκŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 
ǎǳǊǾŜȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 

!ƭƭ ŦƛŜƭŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ŎƻƴŘǳŎǘƛƴƎ {w9 ǎǳǊǾŜȅǎΣ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƛŜƭŘ ƭŜŀŘǎ ŜŀŎƘ ƘŀǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мл ȅŜŀǊǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ 
Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅǎΦ 
LŘŜƴǘƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŜȄǇŜǊǘƛǎŜΣ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀȄƻƴƻƳƛǎǘǎΦ 

  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ом 

р w9{¦[¢{ 

рΦм 59{Y¢ht w9±L9² 

¢ƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нну ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ab{! ŀƴŘ I{!Φ hŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻǊŘǎΣ ос 
ŀǊŜ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ {w9 ǘŀȄŀΣ мл ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ {w9 ǘŀȄŀ ŀƴŘ мун ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ {w9 ǘŀȄŀ ό¢ŀōƭŜ рπмΤ CƛƎǳǊŜ рπмύΦ  
aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ {w9ǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ 
ǘƻǘŀƭ ƻŦ фс ǘŀȄŀΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎ ǿƛǘƘ пс ǘŀȄŀ ŀƴŘ ǎƭŀǘŜǊǎ ǿƛǘƘ по ǘŀȄŀ ό¢ŀōƭŜ рπнύΦ {w9 
ǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎΣ hǇƛƭƛƻƴŜǎ όƘŀǊǾŜǎǘ ǎǇƛŘŜǊǎύΣ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊǇƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŘŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ό¢ŀōƭŜ рπнύΦ 
¢ƘƛǊǘȅπǘƘǊŜŜ ƻŦ ǘƘŜ от ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ {w9ǎ ŀǊŜ ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎΦ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŦƻǳǊ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŀ ƳȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘ ǎǇƛŘŜǊ όaƛǎǎǳƭŜƴŀ Ψa¸DмфуΩύΣ ŀ ǎŎƻǊǇƛƻƴ ό¦ǊƻŘŀŎǳǎ 
ǇƭŀƴƛƳŀƴǳǎύ ŀƴŘ ǘǿƻ ƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎ ό.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ƛǊǾƛƴŜƴǎƛǎ όŀƭǎƻ tǊƛƻǊƛǘȅ нύ ŀƴŘ .Φ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǳǎύΦ CƛǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ор ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ ǘŀȄŀ ŀǊŜ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΥ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ƴŀƴǳǎΣ 5ƛƴƻŎŀƳōŀƭŀ ƛƴƎŜƴǎ όōƻǘƘ 
ƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎύΣ ¦Φ ǇƭŀƴƛƳŀƴǳǎΣ .Φ ƛǊǾƛƴŜƴǎƛǎ ŀƴŘ .Φ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǳǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǘƛƻƴ ǘƻ {w9 ǘŀȄŀΣ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ 
ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ tǊƛƻǊƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 
{w9ǎ όCƛƎǳǊŜ рπмύΥ 
¶ LŘƛƻǎƻƳŀ ǎƛƎƛƭƭŀǘǳƳ όtǊƛƻǊƛǘȅ оύ ς ŀƭƭ ōǳǘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ нтн ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 
ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ {ǿŀƴ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƛƴ ό{/tύΦ ¢ǿƻ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ун ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ I{! ŀƴŘ оу ƪƳ ƴƻǊǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ab{!Σ ƛƴ мфтс ŀƴŘ мффм ǊŜǎǇŜŎǘƛǾŜƭȅ 

¶ LŘƛƻǎƻƳŀ ǎŎƘƻƪƴŜŎƘǘƻǊǳƳ όtǊƛƻǊƛǘȅ оύ ς ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
нл ƪƳ ŀƴŘ рр ƪƳ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ab{! ƛƴ tƛƴƧŀǊǊŀ ƛƴ мфррΣ мфрф ŀƴŘ мфсс ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ όнсу ǊŜŎƻǊŘǎύ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǎŜŀǊŎƘ ŀǊŜŀ 

¶ 9ǳƻǇƭƻǎ ƛƴƻǊƴŀǘǳǎ όtǊƛƻǊƛǘȅ оύ ς нл ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƴƻǊǘƘκƴƻǊǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ab{! 
ŀƴŘ ǘǿƻ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŜŀǎǘκǎƻǳǘƘ Ŝŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ I{9 ŀǊŜ ƪƴƻǿƴΦ ! ǊŜŎŜƴǘ ƳŀƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 
tƘƻŜƴƛȄ όнлнлύ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ оп ƪƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎƻǳǘƘ ǘƘŀƴ ǿŀǎ 
ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƪƴƻǿƴ 

¶ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ƛǊǾƛƴŜƴǎƛǎ όtǊƛƻǊƛǘȅ нύ ς ǊŜŎƻǊŘŜŘ уу ƪƳ ǎƻǳǘƘ ǿŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŦǊƻƳ 
DŜƭƻǊǳǇΣ ф ƪƳ ǎƻǳǘƘ ƻŦ .ǳƴōǳǊȅ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǊōŀƴ ōǳǎƘƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŀǊŜƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ 
ƻƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƻƎǊŀǇƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 

hŦ ǘƘŜ нну ǘŀȄŀ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ ƭƛƪŜƭȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ {w9 ǘŀȄŀΣ нф ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ мсм ŎƻƳǇǊƛǎŜ ǘŀȄŀ 
ƴŀƳŜŘ ƻƴƭȅ ǘƻ ƳƻǊǇƘƻǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻŘŜǎ ŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²! aǳǎŜǳƳ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ όƛΦŜΦ άǎǇΦέ ƻǊ άŎŦΦέύ ŀƴŘ от ǘŀȄŀ ŀǊŜ ǳƴƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ όάǎǇΦ ƛƴŘŜǘΦέΣ ƛΦŜΦ ŦŜƳŀƭŜ ƻǊ ƧǳǾŜƴƛƭŜ 
ǎǇŜŎƛƳŜƴǎύ ƻǊ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƳƻǊǇƘƻǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ 
ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƎŜƴǳǎ ǿƘŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ŜȄƛǎǘ ό¢ŀōƭŜ рπнύΦ 
Iŀōƛǘŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜŎƻǊŘŜŘ {w9ǎ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƻŦǘŜƴ ōǊƻŀŘΣ ǿƛǘƘ 
ŘŜǎŎǊƛǇǘƛƻƴǎ ƻŦ ΨŦƻǊŜǎǘΩΣ ΨǿƻƻŘƭŀƴŘΩΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ǘȅǇŜǎΥ  aŀǊǊƛΣ WŀǊǊŀƘΣ aŜƭŀƭŜǳŎŀΣ 
²ŀƴŘƻƻΣ ¢ǳŀǊǘΣ .ŀƴƪǎƛŀΣ {ƘŜƻŀƪΦ aƻǊŜ ŘƛǎŎǊŜǘŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇǎ ŀƴŘ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜǎΦ  

рΦмΦм aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ 

¢ƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘǊŜŜ {w9 ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ab{! 
όCƛƎǳǊŜ рπмύΥ 
¶ !ƴŀƳŜ ΨƳŀƛƴŀŜΩ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭύΣ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ǎǘŀǘŜǎ ά/ƻƭƭƛŜέ ŀƴŘ ǎƻ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
Dt{ ƻǊ Řŀǘŀ ŜǊǊƻǊ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   он 

¶ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǳǎ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭύΣ ŦƻǳǊ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƻŦŦ 
WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ǊƻŀŘ ƛƴ мфтс 

¶ {ǇƘŜǊƛƭƭƻ ΨǎǇΦ п WǳŘŘ нллнύΩ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭύΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²!a ŎǊǳǎǘŀŎŜŀ 
ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ 5ǊΦ {ƛƳƻƴ WǳŘŘΦ 

bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ab{!Φ 

рΦмΦн IƻƭȅƻŀƪŜ 

¢ƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻƴŜ {w9 ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ I{! όCƛƎǳǊŜ 
рπмύΦ ¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ ΨƎŜƴǳǎллу ǎǇΦ ƛƴŘŜǘΦΩκ ΨŘƴŀ π { ½ǳƛŘŘŀƳ ǎǘǳŘȅΩ όǇƻǘŜƴǘƛŀƭύΣ ǿŀǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ ²!a ŀǊŀŎƘƴƛŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ I{!Φ 

¢ŀōƭŜ рπм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {w9 ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ 

 ¢ƻǘŀƭ 
{w9 ǘŀȄŀ /ƻƴŦƛǊƳŜŘ [ƛƪŜƭȅ tƻǘŜƴǘƛŀƭ 

tǊƛƻǊƛǘȅ ϧ 
ǇƻǘŜƴǘƛŀƭ 

5ŜǎŎǊƛōŜŘ 
ǎǇŜŎƛŜǎ 

¦ƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ 
ƳƻǊǇƘƻπǎǇŜŎƛŜǎ 

¦ƴƛŘŜƴǘƛŦƛŀōƭŜ 
άǎǇΦ ƛƴŘŜǘΦέ 

ab{! нмп оп мл мсу о нт мрл от 

I{! ннс от мл мтт п нф мсл от 
¢ƻǘŀƭ нну от мл мум п нф мсн от 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   оо 

¢ŀōƭŜ рπн {w9 ŀƴŘ ǎƛƎƴƛŦƛŎŀƴǘ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ ǘŀȄŀ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǎƪǘƻǇ ǊŜǾƛŜǿ 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

/ƭŀǎǎ !ǊŀŎƘƴƛŘŀΣ ƛƴŦǊŀƻǊŘŜǊ aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘŀŜ όǘǊŀǇŘƻƻǊ ǎǇƛŘŜǊǎύ 

!ŎǘƛƴƻǇƛŘŀŜ aƛǎǎǳƭŜƴŀ Ψa¸DмфуΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ƘƛƭƭǘƻǇΣ WŀǊǊŀƘ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ нлнм 

мр ƪƳ b му ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ b ŀƴŘ { ƻŦ 
ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

!ŎǘƛƴƻǇƛŘŀŜ aƛǎǎǳƭŜƴŀ Ψa¸DсофΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ум ƪƳ { рм ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ŎǘƛƴƻǇƛŘŀŜ aƛǎǎǳƭŜƴŀ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллпсΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм см ƪƳ { ол ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ŎǘƛƴƻǇƛŘŀŜ aƛǎǎǳƭŜƴŀ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!моΩ 

tƻǘΦ hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм от ƪƳ {{9 мп ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ŎǘƛƴƻǇƛŘŀŜ aƛǎǎǳƭŜƴŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ нлнм 

оо ƪƳ { у ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ 
 

!ƴŀƳŜ Ψ.ǊŜƴƴŀƴ ǎǇΦ мΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ό!ƭŎƻŀύ aƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

²!a с ƪƳ b оп ƪƳ b ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффт 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψ.ǊŜƴƴŀƴ ǎǇΦ нΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ό!ƭŎƻŀύ aƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

²!a с ƪƳ b оп ƪƳ b ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǇŜŎƛƳŜƴ 
ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффт 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψ5ǿŜƭƭƛƴƎǳǇΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a он ƪƳ {9 мр ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǘƛǾŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мфтф 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ΨƳŀƛƴŀŜ ƎǊƻǳǇΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a см ƪƳ { нсƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ΨƳŀƛƴŀŜΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ƎǊŀǾŜƭƭȅ ǎŀƴŘΣ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎ 

²!a ²ƛǘƘƛƴ т ƪƳ ² ¸ мрт ²!a ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t ŀƴŘ 
W!CΤ bΣ 9Σ {Σ ² ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DммфΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a му ƪƳ 9 ор ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 9Φ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DмнлΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ол ƪƳ 9 оо ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DмнмΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǳǇƭŀƴŘ ²!a мт ƪƳ 9 нф ƪƳ b9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ р ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ǇŀǘŎƘ 9Φ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   оп 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DмсмΩ tƻǘΦ .ǳǎƘƭŀƴŘΣ ǳǊōŀƴ ²!a тф ƪƳ { рр ƪƳ {{² ¸ п ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t ƴŜŀǊ .ǳƴōǳǊȅ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DмупΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a фт ƪƳ b мну ƪƳ b ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ {/t  

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DнпнΩ tƻǘΦ {ǿŀƭŜΣ Ǉƭŀƛƴ ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

пп ƪƳ {{9 нн ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ǊŜŎƻǊŘǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DплрΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a нн ƪƳ ² пр ƪƳ ² ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ {/t 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DпфсΩ tƻǘΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ²!a нл ƪƳ ² пл ƪƳ 
bb² 

¸ п ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ {/t ŀƴŘ wƻǘǘƴŜǎǘ LǎΦ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ Ψa¸DрннΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a фф ƪƳ 9 млн ƪƳ 9 ¸ н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ŀƴŘƻƻΣ WŀǊǊŀƘκ aŀǊǊƛ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 
ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

нн ƪƳ 9 т ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ΨǎǇΦ ƴƻǾΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a нл ƪƳ 9 ом ƪƳ b9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ΨtƘƻŜƴƛȄллотΩ tƻǘΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tƘƻŜƴƛȄ нлнм рп ƪƳ {{9 нп ƪƳ {9 ¸ о ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ŦǊƻƳ н ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лоΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тф ƪƳ { пу ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лпΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тф ƪƳ { пу ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лфΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ур ƪƳ { рр ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳŜ ǘŜǇǇŜǊƛ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлмн пр ƪƳ {9 мф ƪƳ {9 ¸ ¢ŀȄƻƴ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜǾƛǎŜŘ όǇŜǊǎΦ 
ŎƻƳƳΦ aΦ IŀǊǾŜȅΣ ²!aύ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳƛŘŀŜ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллннΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм фл ƪƳ { рф ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ !ƴŀƳƛŘŀŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм сн ƪƳ { нф ƪƳ { ¸ н ǊŜŎƻǊŘǎΣ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦǘΦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ Yǿƻƴƪŀƴ ΨƎŜƭƻǊǳǇΩ tƻǘΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ²!a млу ƪƳ 
{{² 

уо ƪƳ {² ¸ т ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/tΣ DŜƭƻǊǳǇ ŀǊŜŀ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ор 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

!ƴŀƳƛŘŀŜ Yǿƻƴƪŀƴ Ψa¸DлслΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мо ƪƳ b пл ƪƳ b ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ {/t 

!ƴŀƳƛŘŀŜ Yǿƻƴƪŀƴ ΨǎǇΦ ƴƻǾΦΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 нр ƪƳ bb9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ Yǿƻƴƪŀƴ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ǎƘŜƻŀƪ ²!a ф ƪƳ b мл ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DппфΩ 

tƻǘΦ .ǳǎƘƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭΣ ǿŜǘƭŀƴŘ ǿ 
aŜƭŀƭŜǳŎŀΣ aŀǊǊƛ 

²!a нл ƪƳ b пу ƪƳ b ¸ !ƭǎƻ н ǊŜŎƻǊŘǎ {Φ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DптмΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мло ƪƳ { тн ƪƳ { ¸ о ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DпурΩ 

tƻǘΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ƳƛŘǎƭƻǇŜΣ Ǉƭŀƛƴ 

[¢CatΣ 
²!a 

мт ƪƳ { пΦр ƪƳ b9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ b9 ŀƴŘ {² ƻŦ I{! 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DпфрΩ 

tƻǘΦ tƭŀƛƴ ²!a нр ƪƳ {9 мс ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ǊŜŎƻǊŘǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DрфсΩ 

tƻǘΦ 5ǊŀƛƴŀƎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ²!a нф ƪƳ {9 му ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DспсΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ  /.a9 ум ƪƳ { пф ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DсруΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a сн ƪƳ {9 ор ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψa¸DсрфΩ 

tƻǘΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ²!a ммс ƪƳ 
{{² 

уф ƪƳ {{² ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ  

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΨǾƛƭƭƻǎŀΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a нп ƪƳ { т ƪƳ ² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ 
мфттπмфтф ƻƴƭȅ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ 
Ψ²ƻǊǎŜƭȅ5b!мнΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ул ƪƳ { рл ƪƳ { ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ tǊƻǎƘŜǊƳŀŎƘŀ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛκ²ŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǳƴŘŜǊ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

[¢CatΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

о ƪƳ 9 с ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   ос 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ Ψ.ǊŜƴƴŀƴ ǎǇΦ нΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ό!ƭŎƻŀύ ƳƛƴŜ 
ŀǊŜŀ 

²!a р ƪƳ b ос ƪƳ b ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ ΨƳŀƴŘƎŜŘŀƭ ǎǇΦ 
ƎǊƻǳǇΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ό!ƭŎƻŀύ ƳƛƴŜ 
ŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ 

²!a р ƪƳ b ос ƪƳ b ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ Ψa¸DнпмΩ tƻǘΦ ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 
ƳƛŘπǎƭƻǇŜ 

²!a мл ƪƳ b т ƪƳ 9 ¸ п ǊŜŎƻǊŘǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ b ǘƻ {9 ƻŦ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ Ψa¸DнпрΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ ²!aΣ [¢Cat мп ƪƳ { р ƪƳ b9 ¸ п ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƻ ǘƘŜ 9κ{9 ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ Ψa¸DнпфΩ tƻǘΦ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!a мм ƪƳ b² оу ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t ŀƴŘ wƻǘǘƴŜǎǘ LǎΦ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ ΨtƘƻŜƴƛȄллмтΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм см ƪƳ { нф ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ ΨǿŀƭŘƻŎƪŀŜΩ tƻǘΦ ¢ǳŀǊǘΣ 
aŜƭŀƭŜǳŎŀκ.ŀƴƪǎƛŀ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǎƘǊǳōƭŀƴŘ  

²!a нф ƪƳ 9 пу ƪƳ 
bb² 

¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t ƴŜŀǊ Ŏƻŀǎǘ 

!ƴŀƳƛŘŀŜ ¢Ŝȅƭ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 

²!a о ƪƳ 9 т ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ !ǳǊŜŎƻŎǊȅǇǘŀ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллмпΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тл ƪƳ { ор ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ .ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ Iǳƴǘƭȅ [¢CatΣ ²!a ф ƪƳ { н ƪƳ b ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ .ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ Ψ²ƻǊǎƭŜȅ 
Ψ5b!млΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ур ƪƳ { рр ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ {ȅƴƻǘƘŜƭŜ ƘŀǊǾŜȅƛ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 нр ƪƳ b ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 
ƛƴ мффм ƻƴ ǘƘŜ Ŏƻŀǎǘ 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ {ȅƴƻǘƘŜƭŜ ǊǳōǊƛǇŜǎ tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

нп ƪƳ { с ƪƳ ² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ р ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ W!C 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ {ȅƴƻǘƘŜƭŜ Ψa¸DсплΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ŦƻǊŜǎǘκǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

ул ƪƳ { рл ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ р ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   от 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ {ȅƴƻǘƘŜƭŜ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!мтΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ур ƪƳ { рп ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

.ŀǊȅŎƘŜƭƛŘŀŜ {ȅƴƻǘƘŜƭŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ŦƻǊŜǎǘκǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǎƘŜƻŀƪΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 

²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

ор ƪƳ { мл ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ .ǳƴƎǳƭƭŀ ŘƛǎǊǳǇǘŀ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a тн ƪƳ 9 ср ƪƳ 9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŦǊƻƳ мффт 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ .ǳƴƎǳƭƭŀ ǇŀǊǾŀ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 нп ƪƳ b ¸ п ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎŀƴƛǇǇŜ ƴŜƳŜǎǘǊƛƴŀ tƻǘΦ ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!a рр ƪƳ {{9 нф ƪƳ {9 ¸ hƴƭȅ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ  

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨŀǊǘƘǳǊψǊƛǾŜǊΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мму ƪƳ {{9 фо ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǎƛǘŜ ƛƴ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨŎƻƭƭƛŜΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм со ƪƳ { оо ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨŜŦƻǾŜŀǘŜ 
ǎǇΦΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a тс ƪƳ { пс ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨƳŀǊǊŀŘƻƴƎΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a пт ƪƳ {{9 нс ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǎǇŜŎƛƳŜƴ tƘƻŜƴƛȄ 
όнлмнύΣ ǇǊŜǾΦ L5ΩŘ ŀǎ 9Φ ƭŀǘƛƻǊ ōǳǘ Ƙŀǎ 
ǳƴŘŜǊƎƻƴŜ ƎŜƴǳǎ ǊŜǾƛǎƛƻƴ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ Ψa¸DмпнΩ tƻǘΦ hƴ ǊƻŎƪǎ ²!a мм ƪƳ b оф ƪƳ b ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ Ψa¸DспрΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ōƭŀŎƪōǳǘǘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

пу ƪƳ {{9 нл ƪƳ {{9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ с ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄлллмΩ 

tƻǘΦ aŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм то ƪƳ { ор ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллмуΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм то ƪƳ { ор ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллооΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм мнл ƪƳ { ум ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   оу 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллпоΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ту ƪƳ { пс ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллппΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛκ ǿŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм ту ƪƳ { пр ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ п ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
ΨtƘƻŜƴƛȄллпрΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм со ƪƳ { оп ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ǿŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

с ƪƳ b у ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лсΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм оу ƪƳ { мп ƪƳ 9 ¸ р ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!луΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ {{9 ол ƪƳ {9 ¸ р ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳŎȅǊǘƻǇǎ ƭŀǘƛƻǊ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлмн пр ƪƳ {{9 нн ƪƳ {9 ¸ {ǇŜŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ Ҕм 
ǎǇŜŎƛŜǎ όǇŜǊǎΦ ŎƻƳƳΦ aΦ IŀǊǾŜȅΣ ²!aύΦ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳƻǇƭƻǎ ΨƳƛƴƛƳǳǎΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 нп ƪƳ b ¸ hƴƭȅ м ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффм 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳƻǇƭƻǎ ΨtƘƻŜƴƛȄллмоΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм со ƪƳ { он ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳƻǇƭƻǎ ΨǎǇΦ ƴƻǾΦΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘŘŀƭŜ ό!ƭŎƻŀύ 
ƳƛƴŜκŦƻǊŜǎǘ ŀǊŜŀ 

²!a с ƪƳ b от ƪƳ b ¸ hƴƭȅ м ǎǇŜŎƛƳŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффо 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ 9ǳƻǇƭƻǎ ƛƴƻǊƴŀǘǳǎ tƻǘΦΣ tо WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴκŎǊŜŜƪƭƛƴŜΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

с ƪƳ ² нл ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 
ŀƴŘ {/t ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ Dŀƛǳǎ ŎƻƻǇŜǊƛ tƻǘΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ²!a фм ƪƳ { см ƪƳ { ¸ р ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ Ψ5ƻƴƴŜƭƭȅ 
wƛǾŜǊ ƎǊƻǳǇΩ 

tƻǘΦ ¦Ǌōŀƴ ŀǊŜŀǎ ²!a мнп ƪƳ { фп ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ Ψa¸DлтрΩ tƻǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪ ²!a ²ƛǘƘƛƴ нт ƪƳ b ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   оф 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ Ψa¸DмутΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛΣ ǿŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!a от ƪƳ {{9 мр ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ ΨƴŀƴƴǳǇΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мнл ƪƳ { фо ƪƳ {  Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǿŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 

²!a с ƪƳ ² мр ƪƳ 9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ 
ΨtƘƻŜƴƛȄлллнΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тл ƪƳ { от ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лрΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŦƻǊŜǎǘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм оу ƪƳ { мп ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ п ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лтΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм рф ƪƳ {{9 оо ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ 
ǎŎƘƻƪƴŜŎƘǘƻǊǳƳ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мт ƪƳ 9 пп ƪƳ b9 ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘŜ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǎƻƳŀ ǎƛƎƛƭƭŀǘǳƳ tƻǘΦΣ tо ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƭƻǿπƭȅƛƴƎ 
ǊƛǇŀǊƛŀƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

5./!Σ 
²!a 

оо ƪƳ {² нр ƪƳ ² ¸ нсо ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ōǳǘ о ŦǊƻƳ 
{/tκwƻǘǘƴŜǎǘ LΦ 

LŘƛƻǇƛŘŀŜ LŘƛƻǇƛŘŀŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦΣ tо ǾŀǊƛƻǳǎ tƘƻŜƴƛȄ нлмнΣ 
нлнм 

пп ƪƳ {{9 нн ƪƳ {9 ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

aƛƎƛŘŀŜ .ŜǊǘƳŀƛƴƛǳǎ ƻǇƛƳǳǎ tƻǘΦ .ƭŀŎƪōǳǘǘ ²!a млт ƪƳ { тт ƪƳ { ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ W!C 

¦ƴƪƴƻǿƴ aȅƎŀƭƻƳƻǊǇƘŀŜ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!ммΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ул ƪƳ { рл ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

/ƭŀǎǎ !ǊŀŎƘƴƛŘŀΣ hǊŘŜǊ hǇƛƭƛƻƴŜǎ όƘŀǊǾŜǎǘƳŜƴ ǎǇƛŘŜǊǎύ 

/ŀŘŘƛŘŀŜ IŜǎǇŜǊƻǇƛƭƛƻ ƳŀƛƴŀŜ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a нп ƪƳ { с ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦƻǊƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

bŜƻǇƛƭƛƻƴƛŘŀŜ .ŀƭƭŀǊǊŀ ƭƻƴƎƛǇŀƭǇǳǎ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛκ ²ŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘκŦƻǊŜǎǘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

п ƪƳ b т ƪƳ ² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

bŜƻǇƛƭƛƻƴƛŘŀŜ .ŀƭƭŀǊǊŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ {9 ну ƪƳ {9 ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пл 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

bŜƻǇƛƭƛƻƴƛŘŀŜ aŜƎŀƭƻǇǎŀƭƛǎ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΦΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘκŦƻǊŜǎǘΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

о ƪƳ 9 с ƪƳ ² ¸ tƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƴǳǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ҕм ǎǇŜŎƛŜǎ 

bŜƻǇƛƭƛƻƴƛŘŀŜ bŜƻǇƛƭƛƻƴƛŘŀŜ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ DǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇ ²!a нс ƪƳ {9 мр ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƴǳǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ҕм ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ /ŀƭƭƛǳƴŎǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘκƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

пп ƪƳ {{9 мф ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƴǳǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ҕм ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ bǳƴŎƛŜƭƭŀ ΨǎǇΦ сΩ tƻǘΦ ¦ƴŘŜǊ ƎǊŀƴƛǘŜ ²!a р ƪƳ 9 ор ƪƳ b ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ bǳƴŎƛŜƭƭŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ƻǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнл 

ол ƪƳ { ф ƪƳ 9  tƻƻǊƭȅ ǎǘǳŘƛŜŘ ƎŜƴǳǎΣ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ Ҕм ǎǇŜŎƛŜǎ 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ bǳƴŎƛŜƭƭŀ ΨǎǇΦ ƴƻǾΦΩ tƻǘΦ  ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ нлнмΣ 
h9{нлмм 

п ƪƳ b оу ƪƳ b ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǎƛǘŜ ƛƴ мфтм 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ bǳƴŎƛŜƭƭŀ ƪŀǊǊƛŜƴǎƛǎ tƻǘΦ aŀǊǊƛ ǿƛǘƘ aŀŎǊƻȊŀƳƛŀ 
ŀƴŘ ǊƛŎƘ ƛƳƳŀǘǳǊŜ ǎƻƛƭ 

²!a н ƪƳ b ос ƪƳ b ¸ !ƭǎƻ ƭƻŎŀǘŜŘ пл ƪƳ { ƻŦ I{! 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ ¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ 
ΨƎŜƴǳǎллу ǎǇΦ ƛƴŘŜǘΦΩκ 
ΨŘƴŀ π { ½ǳƛŘŘŀƳ ǎǘǳŘȅΩ 

tƻǘΦ hǇŜƴ WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ƻǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴΣ 
ǊŜƎǊƻǿǘƘ ŜǳŎŀƭȅǇǘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнмΣ[¢Cat 

п ƪƳ b ²ƛǘƘƛƴ ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!CΣ 
b ŀƴŘ { ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀǎ 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ ¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ 
ΨƎŜƴǳǎллу ǎǇΦ рΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a р ƪƳ b ор ƪƳ b ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ ¢ǊƛŀŜƴƻƴȅŎƘƛŘŀŜ ΨƎŜƴǳǎ 
ллоΩ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм оо ƪƳ {{9 мп ƪƳ 9 ¸ т ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C 

/ƭŀǎǎ !ǊŀŎƘƴƛŘŀΣ hǊŘŜǊΥ {ŎƻǊǇƛƻƴŜǎ όǎŎƻǊǇƛƻƴǎύ 

.ǳǘƘƛŘŀŜ [ȅŎƘŀǎ ΨƳŀƧŜǊƛΩ tƻǘΦ {/t ²!a нт ƪƳ ² пу ƪƳ 
bb² 

¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/t 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пм 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

.ǳǘƘƛŘŀŜ [ȅŎƘŀǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a рп ƪƳ { ом ƪƳ {² ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ {/t 

.ǳǘƘƛŘŀŜ [ȅŎƘŀǎ ΨǎǳōǎǇƭŜƴŘŜƴǎΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a фф ƪƳ 9 млл ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

¦ǊƻŘŀŎƛŘŀŜ ¦ǊƻŘŀŎǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 ор ƪƳ b ¸ н ǊŜŎƻǊŘǎΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŦŦǘΦ ǎǇŜŎƛŜǎ 

¦ǊƻŘŀŎƛŘŀŜ ¦ǊƻŘŀŎǳǎ ΨǿƻƻŘǿŀǊŘƛƛΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ b² оу ƪƳ b² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

¦ǊƻŘŀŎƛŘŀŜ ¦ǊƻŘŀŎǳǎ ǇƭŀƴƛƳŀƴǳǎ /C WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛΣ ²ŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ 

²!a ғ м ƪƳ 9 р ƪƳ 9 ¸ офр ǊŜŎƻǊŘǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ млΣллл ƪƳн ŀǊŜŀ ƻŦ 
bΦ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ 
ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t ŀƴŘ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ  

/ƭŀǎǎ !ǊŀŎƘƴƛŘŀΣ hǊŘŜǊ tǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴŜǎ όǇǎŜǳŘƻǎŎƻǊǇƛƻƴǎύ 

!ǘŜƳƴƛŘŀŜ !ǘŜƳƴƛŘŀŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘ [¢Cat пн ƪƳ { ф ƪƳ ² ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ W!C 

/ƘŜǊƴŜǘƛŘŀŜ .ŀƭƎŀŎƘŜǊƴŜǎ ƻŎŎǳƭǘǳǎ tƻǘΦ ·ŀƴǘƘƻǊǊƘƻŜŀ ǇǊŜƛǎǎƛƛ ²!a ғ м ƪƳ { ф ƪƳ b² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ мл ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊǇ 

/ƘŜǊƴŜǘƛŘŀŜ /ƘŜǊƴŜǘƛŘŀŜ Ψt{9!!CΩ 
Ψt{9молΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a по ƪƳ { нп ƪƳ 9{9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

/ƘǘƘƻƴƛƛŘŀŜ !ǳǎǘǊƻŎƘǘƘƻƴƛǳǎ 
ΨŀǳǎǘƛƴƛΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ ²!a мм ƪƳ 9 он ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C 

/ƘǘƘƻƴƛƛŘŀŜ !ǳǎǘǊƻŎƘǘƘƻƴƛǳǎ 
ΨƭŜǎǳŜǳǊƛΩ 

tƻǘΦ aŜƭŀƭŜǳŎŀ ǎǇǇΦ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!a тл ƪƳ {² пу ƪƳ {² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/t 

/ƘǘƘƻƴƛƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻǘȅǊŀƴƴƻŎƘǘƘƻƴƛ
ǳǎ ΨIŀǊƳǎ ǎǇΦ 5ŀǊƭƛƴƎ 
wŀƴƎŜ мΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘκŦƻǊŜǎǘΣ 
ǿŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

м ƪƳ b нп ƪƳ b ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C ŀƴŘ м ŦǊƻƳ 
{/t 

/ƘǘƘƻƴƛƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻǘȅǊŀƴƴƻŎƘǘƘƻƴƛ
ǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тф ƪƳ { пф ƪƳ { ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

hƭǇƛƛŘŀŜ /ƘǘƘƻƴƛƛŘŀŜ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм оф ƪƳ { му ƪƳ 9  н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!CΣ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŦŦǘΦ 
ǎǇŜŎƛŜǎ 

hƭǇƛƛŘŀŜ .ŜƛŜǊƻƭǇƛǳƳ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

о ƪƳ 9 м ƪƳ ²  ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C ŀƴŘ {/tΣ 
Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŘƛŦŦǘΦ ǎǇŜŎƛŜǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пн 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

hƭǇƛƛŘŀŜ .ŜƛŜǊƻƭǇƛǳƳ ΨуκпΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мо ƪƳ { м ƪƳ ² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ о ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ W!C 

hƭǇƛƛŘŀŜ .ŜƛŜǊƻƭǇƛǳƳ Ψуκп ƭƎŜΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ол ƪƳ { ф ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

hƭǇƛƛŘŀŜ 9ǳǊȅƻƭǇƛǳƳ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнл ур ƪƳ { рр ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

hƭǇƛƛŘŀŜ LƴŘƻƭǇƛǳƳ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнл ом ƪƳ {{9 ф ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

/ƭŀǎǎ aȅǊƛŀǇƻŘŀΣ hǊŘŜǊ 5ƛǇƭƻǇƻŘŀ όƳƛƭƭƛǇŜŘŜǎύ 

5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ ŎŦ {ǇƘŀŜǊƻǘǊƛŎƘƻǇǳǎ 
ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ȊƻƴŜ tƘƻŜƴƛȄ нлнм оу ƪƳ { мп ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ 

5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ ŎŦ {ǇƘŀŜǊƻǘǊƛŎƘƻǇǳǎ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!лмΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм оу ƪƳ { мп ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ 

5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ 5ŀƭƻŘŜǎƳƛŘŀŜ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ [¢Cat мр ƪƳ { р ƪƳ b ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ 

LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ 5ƛƴƻŎŀƳōŀƭŀ ƛƴƎŜƴǎ /C WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǳƴŘŜǊ 
aŀǊǊƛ ōŀǊƪΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 

²!a мс ƪƳ b пр ƪƳ b ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ Ƴƻǎǘƭȅ ŦǊƻƳ 5ŀǊƭƛƴƎ 
{ŎŀǊǇ ŀƴŘ {/t ƴƻǊǘƘ ƻŦ tŜǊǘƘ 

LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ ΨƎŜƴǳǎ 
ƛƴŘŜǘΦΩ ΨƭŀǊƎŜΣ ōƭŀŎƪ ǎǇΦΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a оп ƪƳ {² мн ƪƳ {² ¸ о ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C 

LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ ΨƎŜƴǳǎ 
ƛƴŘŜǘΦΩ ΨǎƳŀƭƭΣ ōǊƻǿƴ 
ǎǇΦΩ 

tƻǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǊƻŎƪ ²!a оп ƪƳ {² мн ƪƳ {² ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ср ƪƳ { ор ƪƳ { ¸ tƻǘŜƴǘƛŀƭƭȅ ŘƛŦŦǘΦ ǎǇǇΦ 

LǳƭƻƳƻǊǇƘƛŘŀŜ tƻŘȅƪƛǇǳǎ Ŏƻƭƭƛƴǳǎ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!aκ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

от ƪƳ b² со ƪƳ b² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨōŀƴŎǊƻŦǘΣ 
5LtмлрΩ 

/C bƻ Řŀǘŀ ²!a млр ƪƳ { то ƪƳ { ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨōŀƴƴƛǎǘŜǊ 
ό5LtмтуύΩ 

/C ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм он ƪƳ {9 мп ƪƳ 9 ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ƛƴ W!C 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   по 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨŎƻƭƭƛŜ 
ό5LtмттύΩ 

/C CƻǊŜǎǘκǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пр ƪƳ {{9 мф ƪƳ {9 ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ W!C ōŜǘǿŜŜƴ /ƻƭƭƛŜ 
ŀƴŘ vǳƛƴŘŀƴƴƛƴƎ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ5LtлпрΩ /C bƻ Řŀǘŀ ²!a млу ƪƳ 
{{² 

ун ƪƳ {² ¸ н ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ {/t 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ5Ltлпс 
ōƻŘŘƛƴƎǘƻƴΩ 

/C WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘκ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƎǊŀƴƛǘŜΣ 
ǇƛƴŜ Ǉƭŀƴǘŀǘƛƻƴ 

²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

пр ƪƳ {{9 мф ƪƳ {9 ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ .ƻŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ 
/ƻƭƭƛŜ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ5LtлрсΩ /C bƻ Řŀǘŀ ²!a млт ƪƳ {9 ун ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ5LtлссΣ 
ōƻȅŀƎƛƴΩ 

/C bƻ Řŀǘŀ ²!a ру ƪƳ 9 су ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨDLΩ /C aŜƭŀƭŜǳŎŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
¢ǳŀǊǘ ŦƻǊŜǎǘ 

²!a ну ƪƳ 
²b² 

пт ƪƳ b² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻƴ {/t ŀƴŘ wƻǘǘƴŜǎǘ LǎΦ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƎƻƭŘƳƛƴŜΩ /C ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

он ƪƳ {9 нл ƪƳ  ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ р ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƭŀƴŜ 
ǇƻƻƭŜΩ 5Ltмум 

/C WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ²!a ом ƪƳ { у ƪƳ {² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ о ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ΨƳŀǊǊŀŘƻƴƎΩ 

/C WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ǿŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜΣ ƎǊŀƴƛǘŜ 
ƻǳǘŎǊƻǇ 

²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмм 

мф ƪƳ { с ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦƻǊƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ 9 W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƳƛƴƴƛǾŀƭŜ 
нΩ 

/C bƻ Řŀǘŀ ²!a тн ƪƳ 9{9 сл ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨƳǘ 
ǎŀŘŘƭŜōŀŎƪΩ 5Ltмлу 

/C CƻǊŜǎǘΣ ǿŀƴŘƻƻ ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

ол ƪƳ { т ƪƳ ² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ b W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨbƻǊƳŀƴ 
wƻŀŘ мΩ 

/C bƻ Řŀǘŀ ²!a ф ƪƳ b² оф ƪƳ b ¸ CŜǿ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пп 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ΨǎŀŘŘƭŜōŀŎƪнΩ 5Ltмот 

/C bƻ Řŀǘŀ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмм 

рт ƪƳ { нф ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9 W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ΨǎŀŘŘƭŜōŀŎƪоΩ 5Ltмун 

/C WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ ²!a мф ƪƳ { с ƪƳ 9 ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ{.мΩ /C bƻ Řŀǘŀ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

сн ƪƳ {{9 от ƪƳ {9 ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ 9 W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ΨǎŜǊǇŜƴǘƛƴŜΩ 

/C WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ²!a р ƪƳ ² ор ƪƳ b² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ŀǘ {ŜǊǇŜƴǘƛƴŜ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
ΨǎƻǳǘƘǿŜǎǘΩ 5Ltмуо 

/C WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ ŦƻǊŜǎǘ ²!a ну ƪƳ { у ƪƳ 9 ¸ м ǊŜŎƻǊŘ ŦǊƻƳ 9 W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ WŀǊǊŀƘκaŀǊǊƛ 
ŦƻǊŜǎǘκǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǿŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜ ƻǳǘŎǊƻǇΣ 
ŘǊŀƛƴŀƎŜ 

²!aΣ [¢CatΣ 
tƘƻŜƴƛȄ нлмнΣ 
нлнм 

о ƪƳ 9 р ƪƳ ² ¸ CŜƳŀƭŜǎ ϧ ƧǳǾΦ ƭƛƪŜƭȅ ƳǳƭǘƛǇƭŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨǘǳǘǘŀƴƛƴƎΩ /C bƻ Řŀǘŀ ²!a сф ƪƳ {9 сл ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ¦.{нΩ /C .ŀƴƪǎƛŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
aŀǊǊƛκaŜƭŀƭŜǳŎŀ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!a мо ƪƳ b² пл ƪƳ b ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t b ƻŦ tŜǊǘƘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ Ψ¦.{оΩ /C aŀǊǊƛκaŜƭŀƭŜǳŎŀ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!a но ƪƳ b² пл ƪƳ ² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t b ƻŦ tŜǊǘƘ 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ΨǿƻǊǎƭŜȅ 
5LtмтсΩ 

/C hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тф ƪƳ { пф ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!муΩ 

hǘΦt hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пс ƪƳ {9 нн ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ 9 W!C 

tŀǊŀŘƻȄƻǎƻƳŀǘƛŘŀŜ !ƴǘƛŎƘƛǊƻǇǳǎ ƴŀƴǳǎ /C WŀǊǊŀƘ ŦƻǊŜǎǘ ǿƛǘƘ 
!Ǝƻƴƛǎ 

²!a фф ƪƳ { тл ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C ŀƴŘ м ƛƴ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ ƴŜŀǊ .ǳƴōǳǊȅ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пр 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ ΨIŜǎǇŜǊƛǎƛǇƘƻƴΩ ΨŎŀŎŀƻƛΩ /C bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 но ƪƳ {{9 ¸ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ мффм ƛƴ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ ΨIŜǎǇŜǊƛǎƛǇƘƻƴΩ ΨƳǘ 
ǎŀŘŘƭŜōŀŎƪΩ 

/C aƛŘǎƭƻǇŜΣ ǎǿŀƭŜ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

пт ƪƳ {{9 нт ƪƳ 9{9 ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ 9 W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ ΨaŜƎŀƭƻǎƛǇƘƻƴΩ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ ²!a пр ƪƳ { нл ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ wƘƛƴƻǘǳǎ ƳƛŎƘŀŜƭǎŜƴƛ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ b пл ƪƳ b ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!CΩ 
ΨŎŦΦ ƳƛŎƘŀŜƭǎŜƴƛΩ 

[ƛƪΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм ор ƪƳ {9 мо ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ ϥ5Lt!!Cϥ 
ϥ5Ltмууϥ ϥōƻŘŘƛƴƎǘƻƴϥ 

/C ²ŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ { ну ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!CΩ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!мпΩ 

/C ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пп ƪƳ { мф ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!CΩ 
Ψ²ƻǊǎƭŜȅ5b!мрΩ 

/C CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ул ƪƳ { рл ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!CΩ 
ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 

[ƛƪΦ hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тф ƪƳ { пф ƪƳ { ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ǘŀȄƻƴ 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!DΩ 
Ψ5LtмуфΩ ΨŎƻƭƭƛŜΩ 

/C CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм со ƪƳ { он ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!DΩ 
Ψ5LtмфнΩ ΨƳǘ 
ǎŀŘŘƭŜōŀŎƪΩ 

/C CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм тл ƪƳ { ос ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ Ψ5Lt!!I 
Ψ5LtмфлΩ ΨIŀǊǊƛǎ wƛǾŜǊΩ 

/C bƻ Řŀǘŀ  ²!a сл ƪƳ { ол ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

{ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ {ƛǇƘƻƴƻǘƛŘŀŜ 
ΨaŀǊǊŀŘƻƴƎΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

пр ƪƳ {{9 нн ƪƳ 9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

/ƭŀǎǎ aŀƭŀŎƻǎǘǊŀŎŀΣ hǊŘŜǊ LǎƻǇƻŘŀ όǎƭŀǘŜǊǎύ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пс 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŘƛƭƭƻ ΨǎǇΦ о 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ор ƪƳ { ф ƪƳ {² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŘƛƭƭƻ ΨрΩ tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм рн ƪƳ { уо ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŘƛƭƭƻ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ wƛǇŀǊƛŀƴ ŦƻǊŜǎǘΣ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ [¢CatΣ 
tƘƻŜƴƛȄ нлнм 

нл ƪƳ { н ƪƳ 9 ¸ tƻƻǊƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƎŜƴǳǎΣ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŘƛƭƭƻ ΨǎǇΦ 
ǿƻǊǎƭŜȅ !Ω 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ру ƪƳ {9 ос ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ŎŀƴǘƘƻŘƛƭƭƻ ΨǎǇΦ 
ǿƻǊǎƭŜȅ .Ω 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ро ƪƳ {{9 нп ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ !ǊƳŀŘƛƭƭƻ 
ό!ŎŀƴǘƘŀŘƛƭƭƻύ ŦƭŀǾǳǎ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊŜƘŀōΦ ²!aΣ [¢CatΣ 
tƘƻŜƴƛȄ нлнм 

о ƪƳ 9 мл ƪƳ ² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨлпΩ tƻǘΦ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

мл ƪƳ b² от ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ 9 W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ м 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ф ƪƳ ² нт ƪƳ 
bb² 

¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƻƴ {/t 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ п 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ b² от ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŀǘ ƴŜŀǊōȅ ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƻƴ  {/t 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ р 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ ² нр ƪƳ {{² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ с 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a млс ƪƳ { ту ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ hǇŜƴ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!aκtƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

мо ƪƳ 9 но ƪƳ b9 ¸ aŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 
! 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнм оф ƪƳ {9 мт ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ 
ŀƭōƻƳŀŎǳƭŀǘŀ 

tƻǘΦ 5ǊȅŀƴŘǊŀ ǿƻƻŘƭŀƴŘ ²!a ут ƪƳ {{9 ум ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пт 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ƴƛƎǊƛǇŜǎ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ²!aΣ [¢CatΣ 
tƘƻŜƴƛȄ нлнм 

ор ƪƳ b9 см ƪƳ 
bb² 

¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ {/t ŀƴŘ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ .ǳŘŘŜƭǳƴŘƛŀ ƻǇŀŎŀ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ ² ну ƪƳ 
bb² 

¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/t 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ /ǳōŀǊƛǎ ΨǎǇΦ м όWǳŘŘ 
нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ b² от ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ ΨмΩ [ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ŦƻǊŜǎǘ ²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ нлнм 

о ƪƳ ² нр ƪƳ {{² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ ΨнΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ ² нр ƪƳ {{² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ 
ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ ! 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм от ƪƳ {{9 мо ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ 
ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ . 

tƻǘΦ tƻǘΦ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пу ƪƳ {{9 мф ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ Ψ·Ω [ƛƪΦ bƻ Řŀǘŀ tƘƻŜƴƛȄ нлмн рм ƪƳ {{9 нн ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻŘƛǇƭƻŜȄƻŎƘǳǎ 
ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 

 bƻ Řŀǘŀ tƘƻŜƴƛȄ нлнм то ƪƳ {{9 ор ƪƳ {9  wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ tǎŜǳŘƻƭŀǳǊŜƻƭŀ ΨǎǇΦ р 
όWǳŘŘ нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a млт ƪƳ { тт ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ {ǇƘŜǊƛƭƭƻ ΨǎǇΦ н WǳŘŘ 
нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл Yb b² от ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ tŜǊǘƘ ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ {ǇƘŜǊƛƭƭƻ ΨǎǇΦ о WǳŘŘ 
нллнύΩ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a нт ƪƳ ² оо ƪƳ b² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ {/t 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ {ǇƘŜǊƛƭƭƻ ΨǎǇΦ п WǳŘŘ 
нллнύΩ 

tƻǘΦ ¦ƴŘŜǊ ōŀǊƪ ²!a ²ƛǘƘƛƴ мф ƪƳ b ¸ п ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C ŀƴŘ ²ƘŜŀǘōŜƭǘ 

!ǊƳŀŘƛƭƭƛŘŀŜ {ǇƘŜǊƛƭƭƻ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a ф ƪƳ 9 ол ƪƳ bb9 ¸  



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пу 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ tŀǊŀǇƭŀǘȅŀǊǘƘǊǳǎ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ ! 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ {{9 ол ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ п ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ tŀǊŀǇƭŀǘȅŀǊǘƘǊǳǎ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ . 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ {{9 ол ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ tŀǊŀǇƭŀǘȅŀǊǘƘǊǳǎ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ / 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм рм ƪƳ {{9 нр ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ tŀǊŀǇƭŀǘȅŀǊǘƘǊǳǎ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 5 

[ƛƪΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пр ƪƳ {{9 мф ƪƳ {9 ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦƻǊƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ tŀǊŀǇƭŀǘȅŀǊǘƘǊǳǎ ΨǎǇ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм пр ƪƳ {{9 мф ƪƳ {9 ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ƛƴ W!CΦ aŀȅ ōŜ Ҕм 
ǎǇŜŎƛŜǎ 

tƭŀǘȅŀǊǘƘǊƛŘŀŜ ¢ǊƛŎƘƻǊƘƛƴŀ Ψ²Ω tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлмн пт ƪƳ {9 но ƪƳ {9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ о ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

tƘƛƭƻǎŎƛƛŘŀŜ [ŀŜǾƻǇƘƛƭƻǎŎƛŀ ΨǎΩ ƻǊ ΨмΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмнΣ нлнм 

о ƪƳ 9 нр ƪƳ b ¸ aŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘ W!C 

tƘƛƭƻǎŎƛƛŘŀŜ [ŀŜǾƻǇƘƛƭƻǎŎƛŀ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ ²ƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǊƛǇŀǊƛŀƴ 

tƘƻŜƴƛȄ нлнлΣ 
нлнмΣ [¢Cat 

нл ƪƳ { н ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C ōǳǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

tƘƛƭƻǎŎƛƛŘŀŜ [ŀŜǾƻǇƘƛƭƻǎŎƛŀ ǇŜǊƭŀǘŀ tƻǘΦ IŀǊǾŜȅ ŜǎǘǳŀǊȅ ²!a оу ƪƳ ² пт ƪƳ {{² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/t 

tƘƛƭƻǎŎƛƛŘŀŜ tƘƛƭƻǎŎƛƛŘŀŜ ΨǎǇ мΩ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a о ƪƳ 9 нр ƪƳ b ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ W!C ŀƴŘ {/t ōǳǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

{ǘȅƭƻƴƛǎŎƛŘŀŜ {ǘȅƭƻƴƛǎŎǳǎ ΨмΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ƻǇŜƴ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлнм 

о ƪƳ 9 р ƪƳ {² ¸ aŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C 

{ǘȅƭƻƴƛǎŎƛŘŀŜ {ǘȅƭƻƴƛǎŎǳǎ ΨтΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘΣ ǿƻƻŘƭŀƴŘ tƘƻŜƴƛȄ нлмнΣ 
нлнм 

пп ƪƳ { нл ƪƳ 9 ¸ aŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C 

{ǘȅƭƻƴƛǎŎƛŘŀŜ {ǘȅƭƻƴƛǎŎǳǎ ΨǎǇΦ . 
ό²ƻǊǎƭŜȅύΩ 

tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм сс ƪƳ { ор ƪƳ { ¸ Yƴƻǿƴ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

{ǘȅƭƻƴƛǎŎƛŘŀŜ {ǘȅƭƻƴƛǎŎǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ CƻǊŜǎǘ tƘƻŜƴƛȄ нлнм со ƪƳ { ол ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C ōǳǘ Ƴŀȅ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 



{ƘƻǊǘπǊŀƴƎŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ƛƴǾŜǊǘŜōǊŀǘŜ Ŧŀǳƴŀ ǎǳǊǾŜȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Iǳƴǘƭȅ aƛƴŜ ς aȅŀǊŀ bƻǊǘƘ ŀƴŘ IƻƭȅƻŀƪŜ 
tǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ DI5 tǘȅ [ǘŘΣ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ !ƭŎƻŀ ƻŦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ [ǘŘ     

   пф 

IƛƎƘŜǊ ǘŀȄƻƴΣ ŦŀƳƛƭȅ {ǇŜŎƛŜǎ {w9 ǎǘŀǘǳǎм Iŀōƛǘŀǘ {ƻǳǊŎŜ tǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ab{! 
tǊƻȄƛƳƛǘȅ 
ǘƻ I{! 

wŜŎƻǊŘǎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ 
ab{! ϧ 
I{! 

/ƻƳƳŜƴǘǎн 

/ƭŀǎǎ DŀǎǘǊƻǇƻŘŀΣ hǊŘŜǊ 9ǳǇǳƭƳƻƴŀǘŀ όƭŀƴŘ ǎƴŀƛƭǎύ 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ŎŦΦ 
ōǊŀŘǎƘŀǿƛ 

tƻǘΦ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǘƛƻƴ tƘƻŜƴƛȄ нлнм рпƪƳ {{² нт ƪƳ {² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ 
ƛǊǾƛƴŜƴǎƛǎ 

/CΣ tн DǊŀƴƛǘŜΣ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊ ²!a млу ƪƳ 
{{² 

уп ƪƳ {² ¸ Yƴƻǿƴ ŦǊƻƳ {/t 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ŎŦΦ 
ƛǊǾƛƴŜƴǎƛǎ 

tƻǘΦ DǊŀƴƛǘŜΣ ƭŜŀŦ ƭƛǘǘŜǊ ²!a млу ƪƳ 
{{² 

уп ƪƳ {² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/tΣ ƴŜŀǊ .ǳƴōǳǊȅ 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ 
ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǳǎ 

/C IŜŀǘƘΣ ǳƴŘŜǊ ǊƻŎƪǎΣ 
ƎǊŀƴƛǘŜΣ Ǉƭŀƛƴ 

²!a ²ƛǘƘƛƴ н ƪƳ ² ¸ aŀƴȅ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦǊƻƳ W!C ŀƴŘ tŜǊǘƘ 
ŦƻƻǘƘƛƭƭǎ 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ŎŦΦ 
ǎŜǊǇŜƴǘƛƴǳǎ 

tƻǘΦ  ²!a нс ƪƳ { мп ƪƳ ² ¸ {ŜǾŜǊŀƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ W!C 

.ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴǘƛŘŀŜ .ƻǘƘǊƛŜƳōǊȅƻƴ ΨǎǇΦ 
ƛƴŘŜǘΩ 

tƻǘΦ /ƻŀǎǘΣ ǳƴŘŜǊ ƎǊŀƴƛǘŜ ²!a м ƪƳ ² т ƪƳ ² ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ {/t ŀƴŘ W!CΦ [ƛƪŜƭȅ ǘƻ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ 9ǇƛƴƛŎƛǳƳ ǊŜǎǘƛŦŜǊ tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a мл ƪƳ ² ол ƪƳ 
bb² 

¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ м ƭƻŎŀǘƛƻƴ ƛƴ W!C 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ 9ǇƛƴƛŎƛǳƳ ǊŜǎǘƛŦŜǊ 
ŦƛǊƳŀǘǳƳ 

tƻǘΦ bƻ Řŀǘŀ ²!a пс ƪƳ b² то ƪƳ 
bb² 

¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {/t 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ [ǳƛƴƻŘƛǎŎǳǎ ŎŦΦ ǊŜǇŜƴǎ tƻǘΦ IŜŀǘƘƭŀƴŘ ²!a от ƪƳ b мл ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ н ƭƻŎŀǘƛƻƴǎ ƛƴ W!C 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ [ǳƛƴƻŘƛǎŎǳǎ ŎŦΦ 
ǎǳōƭŜǎǘǳǎ 

tƻǘΦ /ǊŜŜƪƭƛƴŜ ƛƴ ǿŀƴŘƻƻ 
ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ ǿŀƴŘƻƻ 
ǊƻŎƪȅ ƻǳǘŎǊƻǇ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

оу ƪƳ { мф ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9 W!C ŀƴŘ м ǊŜŎƻǊŘ 
ŦǊƻƳ 5ŀǊƭƛƴƎ {ŎŀǊǇ 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ [ǳƛƴƻŘƛǎŎǳǎ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ tƻǘΦ моомπнΣрΣммΣмр tƘƻŜƴƛȄ нлнм ру ƪƳ { нр ƪƳ { ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ W!C ōǳǘ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ 

/ƘŀǊƻǇƛŘŀŜ ²ŜǎǘǊŀƭƻƳŀ ΨǎǇΦ ƛƴŘŜǘΩ 
κ ŎŦΦ ²ŜǎǘǊŀƭƻƳŀ ΨмΩ 

tƻǘΦ WŀǊǊŀƘ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ǿŀƴŘƻƻ ǿƻƻŘƭŀƴŘΣ 
ƻǇŜƴ ƘŜŀǘƘ 

²!aΣ tƘƻŜƴƛȄ 
нлмн 

нт ƪƳ { т ƪƳ 9 ¸ wŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ W!C 

м ς {w9 ǎǘŀǘǳǎ ό/C Ґ ŎƻƴŦƛǊƳŜŘΣ tƻǘΦ Ґ ǇƻǘŜƴǘƛŀƭΣ [ƛƪΦ Ґ ƭƛƪŜƭȅύΦ н ς W!C Ґ WŀǊǊŀƘ CƻǊŜǎǘΣ {/t Ґ {ǿŀƴ /ƻŀǎǘŀƭ tƭŀƛƴ




















































































































































































































































































































































